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  چكيده

مراتع يكي از منابع عمده توليد علوفه در كشور بوده و علاوه بر اثراتي كه در توليد محصولات دامي دارد، جمعيت قابل توجهي نيز 
هاي  نظر به اينكه دولت مديريت مراتع را از طريق تهيه و اجراي طرح. از طريق اشتغال به حرفه دامداري وابسته به مراتع هستند

كند، از اين رو در اين بررسي، با استفاده از تجزيه عليت اثرات مستقيم و غيرمستقيم متغيرهاي مديريتي بر روي  مي مرتعداري اعمال
 3در ) ها به انتخاب و پيشنهاد اداره كل منابع طبيعي استان(داري  طرح مرتع 3تغيير در وضعيت، گرايش و بهبود توليد مرتع با انتخاب 

غربي مورد مطالعه قرار  هاي كرمان، كرمانشاه، مازندران، خراسان رضوي و آذربايجان وفق در استانسطح موفق، نيمه موفق و نام
با شرايط  و ها با شرايط طبيعي هدام، سازگاري پروژو  دقت اطلاعات مرتع: متغيرهاي مديريتي يا متغيرهاي علت شامل. گرفت
بيني تعهدات سازمان اجرايي براساس قانون  توانمندي نيروي انساني، پيشبا ها  و سازگاري پروژه بودجهمين أتبردار، با نظام  بهره

داري در طرح، تناسب تقويم اجراي  بردار براساس تعهد قرارداد مرتع بيني تعهدات بهره برداري سي ساله از مرتع، پيش واگذاري حق بهره
و متغيرهاي معلول يا وابسته شامل تغيير طرح ناظر  هاي گزارشفعال بودن و توجه به  ،طرح با قرارداد منعقده فيمابين، مشخص بودن

اي با روش اسپيرمن متغيرهاي تغيير در گرايش،  بر اساس نتايج همبستگي رتبه. در وضعيت، تغيير در گرايش و بهبود توليد مرتع بودند
نتايج حاصل از تجزيه عليت نيز متغيرهاي بر اساس . اي بالايي با همديگر داشتند تغيير در وضعيت و بهبود توليد مرتع همبستگي رتبه

بيني  بيني تعهدات سازمان اجرايي، فعال بودن ناظر و پيش دقت اطلاعات مرتع، سازگاري پروژه با توانمندي نيروي انساني، پيش
هاي سازگاري  و متغيراند  داري باعث بهبود گرايش، وضعيت و توليد مرتع شده هاي مرتع بردار از عواملي بودند كه در طرح تعهدات بهره

منفي بر بهبود گرايش، ثير أتبردار و تناسب تقويم اجرايي طرح بعلت  بودجه، سازگاري پروژه با شرايط بهرهمين أتپروژه با نظام 
به  گردد با توجه همچنين پيشنهاد مي. ها بازنگري شده و عدم كاركرد آنها مورد ارزيابي قرار گيرد وضعيت و توليد مرتع بايد در طرح

ثير أت بطور مستقيمديگر متغيرها . هاي آينده با حساسيت بيشتري مورد بررسي قرار بگيرند ريزي منفي اين متغيرها در برنامهثير أت
  .بودندثر ؤممطلوب يا منفي نداشتند، اما بصورت غيرمستقيم بر بهبود وضعيت، گرايش و توليد مرتع 

  .تجزيه عليت داري، هاي مرتع مديريت مراتع، طرح ،كارآيي :ي كليديها واژه
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  مقدمه
ر گذشته و هاي مختلفي در ادوا مديريت مراتع بصورت

هر يك از الگوهاي مديريتي . گيرد و مي انجام شدهاكنون 
هت بهبود و يا تخريب كار گرفته شده اثرات خاصي در ج هب

ت مراتع، الگوي غالب مديري. داشته و دارد مراتع در پي
 داري است كه توسط هاي مرتع و اجراي طرحالگوي تهيه 

از اين رو  بررسي . شود دفتر امور مراتع كشور مديريت مي
در چارچوب يك تحقيق  داري هاي مرتع ي طرحكاركرد الگو
تواند به ما كمك نمايد، تا با شناخت كاركرد  ملي مي

د و يا نهايي كه اثرات بيشتري در جهت بهبود مراتع دارمتغير
هاي  گذاري يي سرمايهعدم كارآ هدهند كه نشانهايي متغير

، نسبت به تغيير و يا اصلاح هستنددولت در مديريت مراتع 
  .  الگوهاي مديريت مراتع اقدام نماييم
حقيقاتي، عدم نظارت بر عدم استفاده از دستاوردهاي ت

 برايداشتن دستورالعمل فني هاي مرتعداري، ن اجراي طرح
مرتع، وجود دام مازاد، مشكلات هاي لازم در  گيري اندازه

مرتع و  ،حقوقي و اجتماعي، عدم توجه به رابطه بين دام
ها و  انسان و عدم اجراي تعهدات توسط سازمان جنگل

ازكيا و (داري است  هاي مرتع عنوان نقاط ضعف طرح همراتع ب
برداري  فقدان سيستم مديريت و بهره كه). 1374همكاران، 

امه روند تخريب مراتع در حوزه مناسب از مراتع باعث اد
و ه شدآبخيز كبكان واقع در استان كهگيلويه و بويراحمد 

در . استوط به تعادل و تناسب دام و مرتع توقف آن من
برداري  اغلب روستاها بهرهدر يروزآباد فارس منطقه افزر ف

داري بين  گيرد و اختلاف معني به صورت مشاع انجام مي
  .مراتع عشايري وجود نداردمراتع حريم روستا و 

از  حكايت، )1374(همكاران ا و يازك يها يج بررسينتا
 يدار مرتع يها طرح يها داران با هدف كه مرتع دارد آن

 ها و مراتع نه نقش سازمان جنگلين زميدر ا. دارند ييآشنا
نسبت به  يدار مرتع يها داران با طرح در آشنا ساختن مرتع

درباره . شتر استي، بيارتباط يها ناير مجراها و جريسا
 يداران معتقدند كه واگذار مرتع بيشتراندازه واحد طرح، 

ست، با يو كوچك موجه ن ياقتصادريغ يها مراتع در اندازه
ت يمراتع رضا يداران در مجموع از واگذار ن حال مرتعيا

د يدر كشور مف يسنت يت دامداريتقو يدارند و آن را برا
دتر يمف يصورت قطعمرتع را ب ياگذاردانند، هر چند كه و يم
به ) 1377( يرمضان ).1374ا و همكاران، يازك(دانند  يم

 يدار مرتع يها مراتع در قالب طرح يساز يخصوص يابيارز
ن حالت يبهتركه جه گرفت يدر استان فارس پرداخت و نت

صورت ب يداران، واگذار مراتع به نظر مرتع يت برايمالك
ت ين حالت مالكيكارشناسان بهتركه  ياست، در حال يقطع

ت به يرا با مالكيدانند، ز يم ييمراتع را صدور پروانه چرا
شتر خواهد ينظارت دولت بر مراتع ب ييصورت پروانه چرا

هر خانوار در  ياز مراتع، كه برا ين سطحيهمچن. شد
ها در نظر گرفته شده است، با توجه به تعداد خانوار  يواگذار

 يطاهر. ستين يموارد كاف يا در پاره و تعداد دام آنها،
ت يدامداران، وضع يت اقتصاديوضع يبه بررس) 1378(

ها پرداخت و  طرح يشده و عملكرد اقتصاداجرا يها طرح
با در نظر  يلاقييها در مناطق  ن طرحيجه گرفت كه اينت

ه يتوج يشده دولت و مجر صرف يها نهيگرفتن مجموع هز
نه ياگر فقط هز يدر خصوص مناطق قشلاق. دارند ياقتصاد
ه يها توج از طرح يم، بعضيريرا در نظر بگ يشده مجر صرف
شده از طرف  ارانه پرداختيبا احتساب  يدارند، ول ياقتصاد
 يه اقتصاديتوج يمناطق قشلاق يها كدام از طرح چيدولت ه

ز در هر دو حالت با يبند ن انيمناطق م. نخواهند داشت
شده از طرف  ه پرداختارانيون احتساب دب و باحتسا

  . ندارند يه اقتصاديدولت، توج
Rostami Sorekey )2002( نشان داد كه اجراي ،

هاي مرتعداري در بخش لاريجان آمل سبب افزايش  طرح
بر درآمد توليد مراتع و بهبود وضعيت آنها شده و اثر مثبتي 

ها داراي توجيه اقتصادي  اين طرح ،آنها داشته است
، )Sadeghi )2005 و Rahimi Sorehهمچنين . باشند مي

هاي  ه اين نتيجه رسيدند كه اجراي طرحدر مطالعه خود ب
غربي  مرتعداري در سه استان خراسان، يزد و آذربايجان

درصدي توليد در هكتار علوفه و گياهان  55باعث افزايش 
شده ) بدون طرح مرتعداري( خشك نسبت به مراتع مجاور

 عملكرد و وضعيت اي مطالعه در )1380( خليليان. است

 تنظيم صحرايي، كار قالب در را مرتعداري هاي طرح اقتصادي
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و  داران مرتع با حضوري مصاحبه و پرسشنامه تكميل و
 داد نشان آمده دستب نتايج .داد قرار بررسي مورد كارشناسان

 شده مراتع افزايش توليد باعث مرتعداري هاي طرح اجراي كه

 در ويژه هب صحرايي كار از آمده دستب نتايج با نتيجه اين كه

 انصاري. نيست سازگار قشلاقي چندان و بند ميان مناطق
 مشاركت ميزان بر تأثيرگذار هاي زمينه و عوامل )1380(

 تحقيق مورد را مرتعداري هاي طرح در اجراي را دامداران

باشد  مي دامدار نفر 610 شامل تحقيق آماري جامعه. داد قرار
 قالب سه در هكتار 9670 حدود وسعت به مراتعي در كه

 كه داد نتايج نشان .كنند مي فعاليت تعاوني و مشاعي افرازي،

 و مشخص عرفي سامان داشتن مستلزم افرازي شيوه به تمايل
 تعاوني هاي شيوه شركت در. است مناسب مالي توان

 عدم روستا، به مرتع نزديكي مرتع، بودن مشاع داري مرتع

 اصلي عوامل از مرتع در عدم يكنواختي و اعضا مالي تمكن

 ،)2005( همكاران و Tanaka  .است شيوه اين به تمايل
مورد  را مراتع پايداري و حفظ و توليد افزايش در مؤثر عوامل
 مثل اقليمي عوامل شامل موارد اين .دادند قرار ارزيابي

 طبيعي شامل عوامل نور، رطوبت، حرارت، درجه بارندگي،

 همچنين و آن شيب و خاك شوري خاك، بافت خاك، عمق

. باشد مي مراتع از برداري بهره نظام نوع مانند مديريتي عوامل
 و آب و طبيعي عوامل بر علاوهكه  داد نشان مطالعه اين نتايج

 و چرا نوع چرا، زمان رعايت مديريتي ازجمله عوامل هوايي،
 ميزان بر بسياري تأثير حمايتي و كنترلي هاي برنامه وجود

 و  Serunkuma .دارند مراتع توليد افزايش و پوشش، تركيب
Runge )1998(، و عوامل علل بررسي به اي مطالعه در 

 كشور غرب در خصوصي بخش به واگذارشده مراتع تخريب

 آنها احياي بر اقتصادي مؤثر و فني عوامل شناخت و اوگاندا

 قبيل از فني عوامل كه داد نشان آنان مطالعه نتايج .پرداختند

 شده مراتع بيشتر تخريب باعث نوع دام و حد از بيش چراي

 مراتع تخريب بر نيز مالكيت حقوق و قوانين همچنين .است

 داري اجاره صورت به مراتع واگذاري. باشد مي مؤثر

 را اقتصادي بازده كه است مراتع مالكيت نوع بهترين خصوصي
 .شود مي مراتع احياي و حفظ باعث و رساند مي به حداكثر

داري در  هاي مرتع ، كارايي طرح)1388( مظهري و خاكسار

 اين نتايج. استان خراسان رضوي را مورد بررسي قرار دادند

 خراسان در استان داري مرتع هاي طرح كه داد نشان مطالعه

 نسبت برابر دو حدود تا مراتع اين توليد افزايش باعث رضوي

 كارايي مقادير متوسط همچنين .است شده واگذاري از قبل به

 مورد مرتعداري هاي طرح در تخصيصي و اقتصادي فني،

. است شده محاسبه درصد 44و  35، 80ترتيب  به مطالعه
 مرتعداري هاي طرح فني كارايي عدم بر مؤثر عوامل بررسي

 تعداد مرتع، وسعت وام، دريافت متغيرهاي كه داد نشان نيز

 متغير مثبت و تأثير طرح اجراي زمان مدت و آموزش ساعات

 مرتعداران فني كارايي روي بر منفي تأثير بردار بهره تعداد

  .دارند
در  هاي تغييرمتغيرهاي مديريتي را با متغيرارتباط بين 

توان با استفاده از همبستگي  وضعيت و بهبود توليد مرتع مي
اما با محاسبه ضريب . بررسي قرار داد اي مورد رتبه

شود و  ميهمبستگي ماهيت ارتباط بين متغيرها مشخص ن
از طريق تجزيه عليت روابط علت و معلولي آنها  لازم است

تجزيه عليت اثرات  ).Amiri et al., 2009(شناسايي شود 
ير معلول را مستقيم و غيرمستقيم متغيرهاي علت بر روي متغ

در اين روش ضرايب همبستگي . دهد ر ميمورد مطالعه قرا
م و غيرمستقيم را بين دو صفت به اجزايي كه اثرات مستقي

 ,.Zakizadeh et al(گردد  كنند، تفكيك مي گيري مي اندازه

مستقيم ثير أتست از ا اثرات مستقيم عبارت). 2010
متغيرهاي علت بر روي متغير معلول و اثرات غيرمستقيم 

متغير علت از طريق ساير متغيرهاي شامل اثراتي است كه 
 ,.Meskini Vishkaii et al(علت بر روي متغير معلول دارد 

در تحقيقات مرتع از تجزيه عليت استفاده چنداني ). 2011
 هاي گزارشنشده است، اما در مطالعات متعدد بيولوژي 

مختلفي در خصوص بررسي روابط علي و معلولي صفات و 
 ,.Meskini Vishkaii et al( تجزيه عليت وجود دارد

2011; Nemati Lamfani et al., 2012 و Pourmoradi 

& Mirzaie Nodoushan, 2011( . البته بررسي روابط علي
بلكه  ،باشد متغيرها خاص مطالعات بيولوژي نميو معلولي 

هاي تحقيقاتي نيز از روابط علي و معلولي  در ساير حوزه
هاي اقتصادي متغيرخصوصا در خصوص  استفاده شده است،
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خليليان و همكاران، (متعددي ارائه شده است  هاي گزارش
  ). Shabani et al., 2009 و1385

اتع را از طريق تهيه و نظر به اينكه دولت مديريت مر
رو در اين  از اين ،كند داري اعمال مي هاي مرتع اجراي طرح

هاي  طرحهاي مديريتي در كارآيي متغيرثير أتتحقيق، 
به انتخاب و پيشنهاد (طرح مرتعداري  3مرتعداري با انتخاب 

موفق و  ق، نيمهسطح موف 3در ) اداره كل منابع طبيعي استان
آگاهي از نقاط قوت و ضعف اين شيوه منظور  ناموفق به

ب مديريت بر مراتع كشور به الگوي مناس يابيدستمديريتي و 
ي و رضو ران، خراسانهاي كرمان، كرمانشاه، مازند در استان
با استفاده از تجزيه عليت و غربي اقدام گرديد،  آذربايجان

  .مورد بررسي قرار گرفت
  

  ها  مواد و روش
  مناطق مورد مطالعه يمعرف

غربي،  هاي كرمان، كرمانشاه، آذربايجان طرح در استان
 1جدول . ي اجرا گرديدمازندران و خراسان رضو

مختلف  يها در استانرا  يمرتعدار يها مشخصات طرح
  .دهد يل نشان ميكشور به تفص

هاي مرتعداري عموماً در يازده فصل بشرح فصول  طرح
  :اند تهيه شده زير

مالكيت : برداري منطقه، فصل دوم سوابق بهره: فصل اول
وضعيت اقتصادي و : برداري فعلي منطقه، فصل سوم و بهره

اوضاع طبيعي، : برداران، فصل چهارم اجتماعي منطقه و بهره
ريزي و  برنامه: پوشش گياهي، فصل ششم: فصل پنجم

مين كمبود أهاي ت روش: مديريت اصلاح و احياء، فصل هفتم
: ، فصل هشتم)ها فاقد اين فصل بود برخي طرح(علوفه 
بهبود وضع مرتع و  برايريزي اجتماعي و اقتصادي  برنامه

از، فصل ها و امكانات مورد ني نهاده: مرتعداران، فصل نهم
توجيه اقتصادي، : تعيين نرم واحد كار، فصل يازدهم: دهم

عنوان فصل  هگاهي فصلي تحت عنوان تعادل دام و مرتع ب
  .يازدهم آورده شده است

 

  تحقيقروش 
استان مورد  5انتخاب طرح با نظر اداره كل منابع طبيعي 

طرح موفق، طرح (مطالعه، بر مبناي سه سطح موفقيت 
سطوح  .انتخاب گرديد) موفقيت متوسط ناموفق و طرح با

هاي مورد  موفقيت توسط ادارات كل منابع طبيعي استان
سنجش كارآيي مديريت بر اساس . شده است مطالعه تعيين

شده امتياز داده  ارائه 2زير و بشرحي كه در جدول  متغيرهاي
  .شد

  



 

  مختلف يها در استان يدار مرتع يها مشخصات طرح - 1دول ج

 ت طرحيوضع يطرح مرتعدار استان
 مساحت

)ha( 
پيت يميه اقليناح  

سال اجراي
 طرح

يمحدوده ارتفاع  
شيوه

يبردار بهره  

 دام مجاز
)دامي واحد(  

 يغرب.آ

Agropyron-Bromus1376 3480-2300 يمه استپين 250 موفق كاوالان وسط  950 عشايري 

Agropyron-Prongos13791800-3080 يمه استپين 755 نيمه موفق لوانايس 5/1283 عشايري   

Agropyron-Festuca1371 2700-2500 يمه استپين 819 ناموفق ن العابدينيورد زي  3195 عشايري 

 كرمان

Artemisia 1381 2690-1700 ياستپ 3100 ناموفق موسوي  2100 روستايي 

Artemisia-Zygophyllum ياستپ 4670 نيمه موفق هنگري Artemisia-
Astragalus 

1382 2200-2150  849 روستايي 

Artemisia 1384 2200-2100 ياستپ 9550 موفق هشون  3096 عشايري 

 مازندران

 -Agropyron-Festuca, Festuca يمه استپين 474 ناموفق دزدك و مارخوني
Bromus

1375 2800-2100  680 روستايي 

Bromus tomentellus-Festuca ovina1380 3800-3300 يمه استپين 38/559 نيمه موفق الرودي  630 روستايي 

Bromus tomentellus-Festuca ovina 1376 3200-2700 يمه استپين 6/780 موفق كبودنو  700 روستايي 

 خراسان

Ephedra - Salsola-Haloxyllon 1375 640-1470 بياباني 23577 نيمه موفق چشمه نهور  6940روستايي 

 Agropyron يمه استپين 4236 موفق  اره كمر
Astragalus heratensi 

1378 1800-2633  3800 عشايري 

Artemisia siberi 1380 948-1570 ياستپ 1842 ناموفق فارمد  3765 روستايي 

 Artemisia siberi Pteropyron ياستپ 4846 ناموفق رحيم آباد
aucheri 

1373 1074-830  4295 روستايي 

-Astragalus-Acanthophylom يمه استپين 2455 موفق بهاركيش
Acantholimon 

1376 1580-2455  3280 عشايري 

Poa bulbosa  522-750 ياستپ 1760 نيمه موفق كال كاغذي  1173 عشايري 

 كرمانشاه

Salsola rigidula- Annual grass 1373 700-800 يمه استپين 69 موفق دانيشكم 25/17 عشايري   

 -Astragalus spp نيمه استپي 576 ناموفق ايكبوده عل
Hordeum.bulbosum 

1373 1410-1515  877 روستايي 

 1809 نيمه موفق بيوله
هاي  جنگل

 خشك
Bromus sp- Festuca ovina 1375 1420-1530  2172 روستايي 
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  هاي مراتع در طرح ملي  كارآيي مديريت بررسي متغيرهايامتيازات  - 2جدول 
 امتياز متغير امتياز متغير امتياز متغير

توانايي در تهيه طرح 
 متناسب با قلمرو اجرا

30 

 10 دقت اطلاعات مبناي تهيه طرح
 5 دقت اطلاعات مرتع

 5 دقت اطلاعات دام

 10 هاي سازگار با منطقه تدوين پروژه

 3 ها با شرايط طبيعيهسازگاري پروژ

 3 بردار ها با شرايط بهرههسازگاري پروژ

 2 بودجهمين أتها با نظام هسازگاري پروژ

 2 ها با توانمندي نيروي انساني هسازگاري پروژ

انوني در تهيه بيني اعمال ضوابط ق پيش
 ها طرح و تدوين پروژه

10 

 3يي براساس قانون واگذاري بيني تعهدات سازمان اجرا پيش

 3داري  بردار براساس تعهد قرارداد مرتع بيني تعهدات بهره پيش

 4 داد منعقده فيمابينتناسب تقويم اجراي طرح با قرار

مديريت، نظارت و نظام
هاي اجرا  بازنگري در طرح
 شده

20 

  4 مشخص بودن ناظر طرح

  8 فعال بودن ناظر

  8 ناظرهايگزارشتوجه به

نتايج حاصل از اجراي 
 طرح

50 

  15ب بابهبود توليد مرتع متناس

  15 تغيير در گرايش مرتع

  20 مرتعتغيير در وضعيت

  
مورد مطالعه  متغيرهاين يارتباط ب بررسيمنظور  ابتدا به
از روش  بعدرمن استفاده شد و ياي اسپ رتبه ياز همبستگ

تجزيه عليت براي تجزيه و تحليل نتايج استفاده شد 
هدف از اين تجزيه شناسايي آن دسته از ). 1377فرشادفر، (

تغير يا متغيرهاي بيشتري روي مثير أتمتغيرهاي علت كه 
توان گفت كه هدف از  ميبنابراين . باشد معلول دارد، مي

تجزيه عليت، تجزيه و تحليل اثرات مستقيم و غيرمستقيم 
بنابراين در . متغيرهاي علت بر روي متغيرهاي معلول است

هايي مانند توانايي در تهيه متغيرمتغيرها و ثير أتاين طرح 
مديريت، نظارت و  طرح متناسب با قلمرو اجرا و نظام

) عنوان متغيرهاي علت هب(هاي اجراشده  بازنگري در طرح
) عنوان متغيرهاي معلولب(روي نتايج حاصل از اجراي طرح 

متغيرهاي علت و  3جدول . مورد بررسي قرار گرفته است
 هاي ولجددر . دهد رد تجزيه و تحليل را نشان ميمعلول مو

مورد نظر  متغيرتجزيه عليت اعداد روي قطر اثرات مستقيم 
ها  اشد و اعداد رديفب يه ميروي متغير وابسته مورد تجزبر 

قرار گرفته  متغيرمورد نظر از طريق  متغيرمستقيم اثرات غير
باشد، بديهي است كه جمع كل يك رديف جمع  در ستون مي

مستقيم متغير مستقل بر روي متغير اثرات مستقيم و غير
يا  متغير مستقل كه برابر با همبستگي) اثر كل(وابسته است 

است و  )Y1-Y3( يا معلول با متغير وابسته )X1-X12( علت
فرشادفر، (باشد  ر باقيمانده اثرات ساير عوامل ميمقدا

1377.(  
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  معرفي متغيرهاي معلول و علت - 3جدول 
 نام متغير متغيرهاي علت و معلول 

لت
ي ع

رها
متغي

  

 X1 دقت اطلاعات مرتع

 X2 دقت اطلاعات دام

  X3 ها با شرايط طبيعي هسازگاري پروژ
 X4 بردارها با شرايط بهره هسازگاري پروژ

 X5 بودجهمينأتها با نظام هسازگاري پروژ

 X6 ها با توانمندي نيروي انساني هسازگاري پروژ

 X7 برداري سي ساله از مرتع بيني تعهدات سازمان اجرايي براساس قانون واگذاري حق بهره پيش

 X8 داري در طرحبردار براساس تعهد قرارداد مرتع بيني تعهدات بهره پيش

 X9 تناسب تقويم اجراي طرح با قرارداد منعقده فيمابين

 X10 مشخص بودن ناظر طرح 

 X11 فعال بودن ناظر 

 X12 ناظر هاي گزارشتوجه به 

ول
 معل

اي
يره

متغ
 

 Y1  )افزايش توليد گياهان مرغوب(هاي انجام شده در طرحبينيبهبود توليد مرتع متناسب با پيش

 Y2  تغيير در گرايش مرتع

 Y3 تغيير در وضعيت مرتع

 

  نتايج 
مورد مطالعه از  متغيرهايمنظور ارزيابي ارتباط بين  به

). 4جدول (اي اسپيرمن استفاده شد  همبستگي رتبه
بهبود توليد مرتع  متغيرگردد، سه  كه ملاحظه مي همچنان

(Y1)،  گرايش مرتع(Y2)  و وضعيت مرتع(Y3)  با همديگر
اما . نشان دادند% 1دار در سطح  همبستگي مثبت و معني

مورد بحث  متغيربا سه  X12تا  X1مستقل  متغيرهايارتباط 
بهبود توليد مرتع  متغيربه اين شرح كه با  ،بسيار پيچيده بود
 متغيرهاي، (Y1)شده در طرح  هاي انجام بيني متناسب با پيش

و  (X12)ناظر  هاي گزارش، توجه به (X11)بودن ناظر  فعال
داري  بردار بر اساس تعهد قرارداد مرتع بيني تعهدات بهره پيش

دار  همبستگي مثبت و معني% 1در سطح  (X8)در طرح 
بيني تعهدات سازمان اجرايي  پيش متغيرنشان دادند، همچنين 

(X7) دار داشت و  همبستگي مثبت و معني% 5ز در سطح ني

) X5(بودجه مين أتها با نظام  سازگاري پروژه متغير
براي . نشان داد% 1دار در سطح  ستگي منفي و معنيهمب

ناظر  هاي گزارشتوجه به  متغير، (Y2)گرايش مرتع  متغير
(X12)  هاي فعال بودن ناظر متغيرو % 1در سطح(X11)  و
بردار بر اساس تعهد قرارداد مرتعداري  بيني تعهدات بهره پيش

دار  همبستگي مثبت و معني% 5در سطح  (X8)در طرح 
بودجه مين أتها با نظام  سازگاري پروژه متغيرنشان دادند و 

)X5( نشان داد% 1دار در سطح  همبستگي منفي و معني .
هاي متغيرنيز  (Y3)تغيير در وضعيت مرتع  متغيرهمچنين با 

داري  بردار بر اساس تعهد قرارداد مرتع بيني تعهدات بهره پيش
در سطح  (X12)ر ناظ هاي گزارشو توجه به  (X8)در طرح 

و  (X7)بيني تعهدات سازمان اجرايي  هاي پيشمتغيرو % 1
همبستگي مثبت و % 5در سطح  (X11)فعال بودن ناظر 

  .دار نشان دادند معني
   



 

  اي اسپيرمن براي متغيرهاي مورد بررسي همبستگي رتبه - 4جدول 
X11 X10 X9 X8 X7 X6 X5 X4 X3 X2 X1 Y3 Y2 Y1 متغير 
                **864/0  Y2 
               **801/0 **769/0  Y3 

             181/0  296/0 066/0  X1 
            **615/0 156/0  119/0- 267/0-  X2 

           445/0 215/0 090/0-  141/0- 305/0-  X3 

          078/0- 232/0 194/0- 401/0  037/0 207/0  X4 

         361/0 157/0 374/0 102/0- 385/0-  **756/0- **753/0-  X5 

       366/0 **648/0 091/0 353/0 161/0- 353/0  041/0 036/0-  X6 

      035/0- 238/0- 298/0 169/0- 336/0- 435/0- *480/0  297/0 *522/0  X7 

     442/0 058/0 456/0- 166/0 028/0- 246/0 203/0 **770/0  *566/0 **682/0  X8 

    248/0 235/0- **618/0 *502/0 297/0 391/0 **761/0 352/0 221/0  149/0- 243/0-  X9 

   *580/0 091/0- 122/0 293/0 **643/0 402/0 *524/0 *500/0 054/0 136/0-  404/0- 415/0-  X10 

  165/0- 200/0- 304/0 291/0 086/0 268/0- *529/0 314/0- 125/0- 120/0- *507/0  *499/0 **656/0  X11 

*650/0 324/0- 060/0- **752/0 *572/0 158/0 *567/0- 357/0 281/0- 107/0- 028/0- **851/0  **752/0 **915/0  X12 

 دارمعني%5همبستگي در سطح*دار       معني%1همبستگي در سطح **
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در بحث همبستگي ملاحظه شد، متغيرها  طور كه انهم
اي بودند و باتوجه به اينكه هدف از  داراي ارتباطات پيچيده

ثير متغيرهاي مستقل مورد أمطالعه انجام شده بررسي ت
بر روي متغيرهاي وابسته تغيير در  X12)تا  (X1بررسي 
 (Y1) و بهبود توليد (Y3)تغيير در وضعيت  ،(Y2)گرايش 
نتايج  با استفاده ازود، بنابراين از تجزيه عليت مرتع ب

اي بين متغيرهاي  روابط پيچيده نشان داداي  همبستگي رتبه
منظور بررسي اثرات  بنابراين به. دردا وجودمورد بررسي 

مستقيم و غيرمستقيم متغيرهاي مديريتي بر روي متغيرهاي 
وابسته بهبود در توليد، وضعيت و گرايش مرتع از تجزيه 

  . عليت استفاده شد
هاي مستقل بر نتايج تجزيه عليت متغير 5ر جدول د

روي متغير وابسته بهبود در توليد مرتع ارائه شده است، 
بيني تعهدات  هاي پيشمتغيرگردد،  يطور كه ملاحظه م انهم

فعال  ،(X1)مرتع  اطلاعات دقت ،(X7)سازمان اجرايي 
داراي  (X9)و تناسب تقويم اجرايي طرح  (X11)بودن ناظر 

از طرف . بيشترين اثر مستقيم بر روي بهبود توليد مرتع بودند

بر  (X5)نظام بودجه مين أتسازگاري پروژه با  متغيرديگر 
هرچند . يد مرتع اثر مستقيم منفي نشان دادروي بهبود تول

اثر مستقيم منفي بر روي  (X2)دقت اطلاعات دام  متغير
مستقيمي كه از شان داد، اما با توجه به اثر غيربهبود مرتع ن

بر روي بهبود توليد مرتع  (X1)اطلاعات مرتع  متغيرطريق 
ها اثرات غيرمستقيم مثبت متغيرديگر . داشت قابل توجه بود

هاي دقت اطلاعات مرتع متغيرو منفي قابل توجهي از طريق 
(X1) نظام بودجه مين أت، سازگاري پروژه با(X5) ،بيني  پيش

بر  (X11)و فعال بودن ناظر  (X7)تعهدات سازمان اجرايي 
توان به اثرات  ، كه ميداشتندبود توليد مرتع روي به

ي سازگاري پروژه با شرايط هامتغيرغيرمستقيم و مثبت 
و  (X7)بيني تعهدات سازمان اجرايي  پيش ،(X4)بردار  بهره

فعال بودن  متغيراز طريق  (X12)ناظر  هاي گزارشتوجه به 
. اشاره نمود ،بر روي بهبود توليد مرتع داشتند (X11)ناظر 

هاي مديريتي بر روي متغيردياگرام تجزيه عليت  1در شكل 
مستقيم ضعيف با حذف اثرات مستقيم و غيرمرتع  بهبود توليد

  .ارائه شده است
  

 و غيرمستقيم متغيرهاي مورد مطالعه بر روي متغير بهبود توليد مرتع) اعداد روي قطر(اثرات مستقيم  - 5جدول 

 اثر كل X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12   هامتغير
X1 58/0  37/0  19/0  12/0-  00/0 06/0- 41/0- 03/0 24/0 01/0  17/0-  08/0- 06/0-
X2 14/0-  21/0-  07/0-  07/0-  05/0- 06/0- 08/0 07/0- 13/0- 07/0-  00/0  00/0 10/0-
X3 01/0  01/0  03/0  00/0  00/0 00/0 01/0- 00/0 01/0 02/0  01/0-  01/0- 31/0-
X4 00/0  01/0  00/0  02/0  01/0 01/0 01/0 00/0 00/0 01/0  01/0  01/0 18/0
X5 00/0  11/0-  04/0-  17/0-  50/0- 16/0- 11/0 22/0 22/0- 28/0-  11/0  29/0 74/0-
X6 00/0  00/0  00/0  00/0  00/0 01/0 00/0 00/0 01/0 00/0  00/0  00/0 10/0-
X7 48/0-  25/0-  24/0-  23/0  16/0- 04/0- 68/0 30/0 25/0- 04/0  31/0  40/0 54/0
X8 00/0  01/0-  00/0  01/0-  02/0 00/0 02/0- 04/0- 01/0- 00/0  02/0-  03/0- 69/0
X9 12/0  17/0  10/0  05/0  12/0 17/0 10/0- 08/0 28/0 13/0  08/0-  02/0- 27/0-
X10 00/0  06/0-  09/0-  06/0-  10/0- 05/0- 01/0- 01/0 08/0- 17/0-  03/0  05/0 38/0-
X11 15/0-  00/0  20/0-  31/0  12/0- 08/0 23/0 18/0 14/0- 08/0-  51/0  35/0 67/0
X12 00/0  00/0  01/0  01/0-  02/0 00/0 02/0- 02/0- 00/0 01/0  02/0-  03/0- 92/0
10/0 باقيمانده              



  ...هاي مرتعداري تغيير وضعيت مراتع در طرح درمديريتي  متغيرهاي برخيبررسي   740

  
  هاي مورد مطالعه بر روي بهبود توليد مرتعمتغيرمستقيم قابل توجه ر تجزيه عليت اثرات مستقيم و غيرنمودا -1شكل 

  
هاي مستقل نتايج تجزيه عليت متغير 6در جدول شماره 

بر روي متغير وابسته تغيير در گرايش مرتع ارائه شده است، 
هاي دقت اطلاعات مرتع متغيرهمچنانكه ملاحظه مي گردد، 

(X1)،  سازگاري پروژه با توانمندي نيروي انساني(X6)، 
، فعال بودن ناظر (X7)بيني تعهدات سازمان اجرايي  پيش

(X11) دار  بيني تعهدات مرتع و پيش(X8)  داراي بيشترين
از طرف . اثر مستقيم بر روي تغيير در گرايش مرتع بودند

و  (X9)تناسب تقويم اجرايي طرح  هايمتغيرديگر 
بر روي تغيير در  (X4)بردار  سازگاري پروژه با شرايط بهره

تناسب  متغير. گرايش مرتع اثر مستقيم منفي نشان دادند
تي از طريق اثر غيرمستقيم مثب (X9)تقويم اجرايي طرح 

و سازگاري پروژه با  (X1)هاي اطلاعات مرتع متغير
سازگاري  متغيرداشت و  (X6)توانمندي نيروي انساني 

مستقيم مثبتي از اثر غير (X4)بردار  پروژه با شرايط بهره

سازگاري پروژه با توانمندي نيروي انساني  متغيرطريق 
(X6) دقت هاي متغير. بر روي تغيير در گرايش مرتع داشت

ها با شرايط طبيعي  و سازگاري پروژه (X2)اطلاعات دام 
(X3)  دقت اطلاعات مرتع  متغيراز طريق(X1)،  اثر
مستقيم قابل توجهي بر روي تغيير در گرايش مرتع نشان غير
ثير أتنيز  (X12)ناظر  هاي گزارشتوجه به  متغير. دادند
بيني تعهدات سازمان  هاي پيشمتغيرمستقيم از طريق غير

بيني تعهدات  و پيش (X11)، فعال بودن ناظر (X7)اجرايي 
شكل . داد ننشابر روي تغيير گرايش مرتع  (X8)دار  مرتع

هاي  متغيردياگرام اثرات مستقيم و غيرمستقيم  2شماره 
دهد،  تغيير در گرايش مرتع را نشان مي مديريتي بر روي

اثرات مستقيم و  لازم به توضيح است كه در دياگرام
  .غيرمستقيم ضعيف حذف شده است
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و غيرمستقيم متغيرهاي مورد مطالعه بر روي متغير تغيير گرايش مرتع) اعداد روي قطر(اثرات مستقيم  -٦جدول   

هامتغير  X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 اثر كل
X1 19/1  75/0  39/0  25/0-  00/0 13/0- 84/0- 06/0 50/0 02/0  35/0-  16/0- 26/0
X2 21/0-  33/0-  11/0-  10/0-  08/0- 09/0- 12/0 10/0- 19/0- 11/0-  00/0  01/0 05/0
X3 01/0  01/0  04/0  00/0  00/0 00/0 01/0- 00/0 01/0 02/0  01/0-  01/0- 10/0-
X4 12/0  17/0-  07/0  55/0-  18/0- 35/0- 19/0- 09/0- 10/0- 19/0-  33/0-  19/0- 02/0-
X5 00/0  05/0-  02/0-  07/0-  21/0- 07/0- 05/0 09/0 09/0- 12/0-  05/0  12/0 77/0-
X6 09/0-  24/0  08/0  53/0  27/0 83/0 04/0- 04/0 49/0 24/0  13/0  09/0 09/0-
X7 40/0-  21/0-  20/0-  19/0  13/0- 03/0- 57/0 26/0 21/0- 03/0  26/0  34/0 22/0
X8 02/0  14/0  02/0-  08/0  21/0- 02/0 21/0 46/0 12/0 03/0-  16/0  35/0 58/0
X9 26/0-  36/0-  21/0-  12/0-  27/0- 37/0- 23/0 17/0- 62/0- 29/0-  17/0  05/0 19/0-
X10 00/0  02/0  03/0  02/0  04/0 02/0 00/0 00/0 03/0 07/0  01/0-  02/0- 39/0-
X11 15/0-  00/0  21/0-  32/0  12/0- 08/0 24/0 18/0 15/0- 08/0-  53/0  37/0 46/0
X12 03/0  00/0  06/0  07/0-  12/0 02/0- 12/0- 16/0- 02/0 06/0  14/0-  21/0- 74/0

قيماندهبا  18/0       

  

  
  هاي مورد مطالعه بر روي تغيير گرايش مرتعمتغيرمستقيم قابل توجه ر تجزيه عليت اثرات مستقيم و غيرنمودا -2شكل 

  
هاي مستقل بر نتايج تجزيه عليت متغير 7در جدول 

روي متغير وابسته تغيير وضعيت مرتع ارائه شده است، 
هاي دقت اطلاعات متغيرگردد،  ملاحظه مي طوركه انهم

سازگاري پروژه با توانمندي نيروي انساني ، (X1)مرتع 
(X6)، بيني تعهدات سازمان اجرايي  پيش(X7)، بيني  پيش

اراي د (X11)و فعال بودن ناظر  (X8)دار  تعهدات مرتع
بيشترين اثر مستقيم بر روي تغيير وضعيت مرتع بودند، از 

و  (X9)تناسب تقويم اجرايي طرح  هايمتغيرطرف ديگر 
بر روي تغيير  (X4)بردار  سازگاري پروژه با شرايط بهره

تناسب  متغير. وضعيت مرتع اثر مستقيم منفي نشان دادند
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اثر غيرمستقيم مثبتي از طريق  (X9)تقويم اجرايي طرح 
و سازگاري پروژه با  (X1)اطلاعات مرتع هاي متغير

سازگاري  متغيرداشت و  (X6)توانمندي نيروي انساني 
مستقيم مثبتي از اثر غير (X4)بردار  وژه با شرايط بهرهپر

سازگاري پروژه با توانمندي نيروي انساني  متغيرطريق 
(X6) هاي دقت متغير. تع داشتبر روي تغيير در وضعيت مر

ها با شرايط طبيعي  و سازگاري پروژه (X2)اطلاعات دام 
(X3)  دقت اطلاعات مرتع  متغيراز طريق(X1)،  اثر

مستقيم قابل توجهي بر روي تغيير در وضعيت مرتع نشان غير
ثير أتنيز  (X12)ناظر  هاي گزارشتوجه به  متغير. دادند
بيني تعهدات سازمان  هاي پيشمتغيرمستقيم از طريق غير

بر روي  (X8)دار  بيني تعهدات مرتع و پيش (X7)اجرايي 
دياگرام اثرات  3شكل شماره . داد تغيير وضعيت مرتع نشان

تغيير در  هاي مديريتي بر رويمتغيرمستقيم و غيرمستقيم 
ه در دهد، لازم به توضيح است ك وضعيت مرتع را نشان مي
  .يم ضعيف حذف شده استمستقدياگرام اثرات مستقيم و غير

  
 و غيرمستقيم متغيرهاي مورد مطالعه بر روي متغير تغيير وضعيت مرتع) اعداد روي قطر(اثرات مستقيم  - 7جدول 

هامتغير  X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 اثر كل
X1 96/0  61/0  32/0  20/0-  00/0 10/0- 67/0- 05/0 40/0 02/0  28/0-  13/0- 12/0
X2 18/0-  28/0-  09/0-  09/0-  07/0- 08/0- 11/0 09/0- 17/0- 10/0-  00/0  01/0 22/0
X3 04/0  04/0  11/0  01/0-  01/0 01/0 04/0- 01/0- 04/0 06/0  04/0-  03/0- 13/0-
X4 09/0  13/0-  05/0  40/0-  13/0- 26/0- 14/0- 07/0- 08/0- 13/0-  24/0-  14/0- 38/0
X5 00/0  07/0  03/0  10/0  31/0 10/0 07/0- 14/0- 14/0 18/0  07/0-  18/0- 41/0-
X6 09/0-  24/0  09/0  55/0  28/0 86/0 05/0- 04/0 50/0 24/0  13/0  09/0 32/0
X7 41/0-  22/0-  21/0-  20/0  13/0- 03/0- 58/0 26/0 21/0- 03/0  27/0  34/0 38/0
X8 03/0  18/0  03/0-  10/0  26/0- 03/0 26/0 57/0 15/0 04/0-  20/0  44/0 76/0
X9 18/0-  25/0-  15/0-  08/0-  18/0- 25/0- 16/0 11/0- 43/0- 20/0-  12/0  03/0 19/0
X10 00/0  04/0-  06/0-  04/0-  07/0- 03/0- 01/0- 01/0 06/0- 12/0-  02/0  03/0 15/0-
X11 11/0-  00/0  14/0-  22/0  08/0- 06/0 16/0 13/0 10/0- 05/0-  36/0  25/0 56/0
X12 02/0-  00/0  04/0-  05/0  08/0- 02/0 08/0 11/0 01/0- 04/0-  10/0  14/0 85/0
23/0 باقيمانده           

  

  
  هاي مورد مطالعه بر روي تغيير وضعيت مرتعمتغيرمستقيم قابل توجه ر تجزيه عليت اثرات مستقيم و غيرنمودا - 3شكل
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  بحث 
هاي بهبود توليد مرتع، تغيير متغيراي بين  همبستگي رتبه

در گرايش مرتع و تغيير در وضعيت مرتع نشان داد كه اين 
توان  تند، بنابراين ميكاملا باهم در ارتباط هس متغيرسه 

قابل تعميم به ديگر  متغيرنتيجه گرفت كه بررسي يك 
عبارت ديگر تغيير در گرايش، وضعيت يا ب ؛باشد ها ميمتغير

  . باشد ر يك جهت ميو بهبود توليد مرتع د
 هاي گزارشهاي توجه به متغيربهبود در توليد مرتع با 

بيني  هاي پيشمتغيرناظر و فعال بودن ناظر و همچنين 
بردار ارتباط  بيني تعهدات بهره ن اجرايي و پيشتعهدات سازما
توان بيان داشت كه  دار داشت، بنابراين مي مثبت و معني

يي با بهبود توليد در مرتع هاي بيان شده ارتباط بالامتغير
مين أتسازگاري پروژه با  متغيرداشتند، اما از طرف ديگر 

 دار با بهبود توليد داشتند، پس بودجه همبستگي منفي و معني
داري با نظام  هاي مرتع به خوبي قابل توضيح است كه پروژه

مين أتعبارت ديگر نظام يا ب ،بودجه سازگاري نداشتهمين أت
  . شودواقع ثر ؤمبودجه نتوانسته بر روي بهبود توليد مرتع 

بيني  ه عليت به خوبي نشان داد كه پيشنتايج تجزي
تعهدات سازمان اجرايي، فعال بودن ناظر، دقت اطلاعات 

داد منعقد شده از و تناسب تقويم اجراي طرح با قرارمرتع 
بود يم بالايي بر بهمستقثير أتهايي بودند كه متغيرمهمترين 

ها باعث متغيرعبارت ديگر اين ها داشتند، ب توليد در طرح
طور  ا باتوجه به نتايج تجزيه عليت بهه بهبود توليد در طرح

دقت اطلاعات دام و سازگاري  متغيراما . مستقيم بودند
بودجه داراي بيشترين اثرات مستقيم مين أتپروژه با نظام 

مورد بررسي هاي  بر روي بهبود توليد مرتع در طرح منفي
بي قابل بحث است كه توليد در بودند، بنابراين به خو

داري بعلت دقيق نبودن اطلاعات دام و عدم  هاي مرتع طرح
ها در معرض خطر بوده  بودجه با طرحمين أتازگاري نظام س

اند،  مستقيم مثبت نداشتهثير أته تنها ن متغيرزيرا اين دو  ،است
اند،  بهبود توليد نشان داهمنفي بر ثير أت بطور مستقيمبلكه 

داري مجريان به  هاي مرتع گردد در طرح بنابراين پيشنهاد مي
باشند، زيرا عدم توجه به  توجه بيشتري داشته متغيراين دو 
بر روي كاهش توليد در مرتع  بطور مستقيم متغيراين دو 

مستقيم ثير أتها متغيردر مورد ديگر . خواهد داشتثير أت
هاي سازگاري متغيرقابل توجه بر توليد مشاهده نشد، اما 

بردار و  بيني تعهدات بهره بردار، پيش پروژه با شرايط بهره
تقيم بر بهبود مس غيرثير أتناظر باعث  هاي گزارشتوجه به 

دات سازمان اجرايي شده بودند، بيني تعه توليد از طريق پيش
بردار متناسب باشد و  بهرهبعبارت ديگر اگر پروژها با شرايط 

به  بردار دقيق انجام شود و همچنين بيني تعهدات بهره پيش
ناظر توجه گردد، غيرمستقيم و از طريق انجام  هاي گزارش

ايي باعث بهبود توليد در هاي سازمان اجر يبين شدن پيش
بردار و  نين سازگاري پروژه با شرايط بهرههمچ. شود مرتع مي

كه بر فعال بودن ثيري أتناظر از طريق  هاي گزارش بهتوجه 
از طرف ديگر . د مرتع شده استناظر دارد باعث بهبود تولي

بردار، مشخص بودن ناظر و توجه به  بيني تعهدات بهره پيش
بر سازگاري ثر ؤمهاي متغيرترين مناظر از مه هاي گزارش

بودجه در جهت بهبود توليد مرتع بودند مين أتپروژه با نظام 
 متغيرو همچنانكه قبلا بيان شد باتوجه به حساسيت 

كه بر بهبود ثيري أتبودجه در مين أتسازگاري پروژه با نظام 
در ثير أتمذكور باعث  متغيرتوليد داشت توجه كردن به سه 

 .شود بودجه ميمين أتري پروژه با نظام بهبود سازگا
Meskini Vishkaii اثرات مستقيم و ) 2011(كاران و هم

مستقيم خصوصيات خاك را بر هدايت هيدروليكي اشباع غير
 .در شاليزارها از طريق تجزيه عليت مورد ارزيابي قرار دادند

ارتباط مثبت تغيير در گرايش مرتع و تغيير در وضعيت 
ناظر و  هاي گزارشهاي فعال بودن و توجه به متغيرمرتع با 
ير بردار نشان داد كه تغي بيني تعهدات بهره پيش متغيرهمچنين 

داري باتوجه  هاي مرتع در گرايش و وضعيت مرتع در طرح
بيني  از فعاليت ناظر و پيشثر أمتيشتر اي ب به همبستگي رتبه
تغيير در  متغيربردار بوده است، اما براي  دقيق تعهدات بهره

بيني تعهدات  پيش متغيروضعيت مرتع همبستگي مثبت با 
از طرف ديگر ارتباط منفي . سازمان اجرايي نيز مشاهده شد

در گرايش  بودجه با تغييرمين أتسازگاري پروژه با نظام 
بودجه سازگاري مين أتها با نظام  همرتع نشان داد كه پروژ

منفي بر تغيير در گرايش مرتع شده ثير أتنداشته و باعث 
  .است
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ير در گرايش و وضعيت بر تغيثر ؤمتجزيه عليت عوامل 
ه با مرتع نشان داد كه دقت اطلاعات مرتع، سازگاري پروژ

ان اجرايي، بيني تعهدات سازم توانمندي نيروي انساني، پيش
بردار از عواملي  بيني تعهدات بهره فعال بودن ناظر و پيش
هاي  م در تغيير گرايش مرتع در طرحبودند كه به طور مستقي

منفي ثير أتاز طرف ديگر بعلت بودند، ثر ؤمداري  مرتع
قويم بردار و تناسب ت قيم سازگاري پروژه با شرايط بهرهمست

توان بيان داشت در جهت  اجراي طرح بر گرايش مرتع مي
حساسيت بالايي  متغيربهبود گرايش و وضعيت مرتع اين دو 

داشته و باتوجه به اينكه در جهت بهبود گرايش و وضعيت 
بي قابل بحث اند به خو منفي داشتهثير أت متغيرمرتع اين دو 

ها با شرايط بهره بردار در جهت  است كه سازگاري پروژه
تغيير در گرايش مرتع و تغيير در وضعيت مرتع منطبق نبوده 
و تقويم اجرايي طرح نيز متناسب براي تغيير در گرايش 

بنابراين پيشنهاد . نبوده است مرتع و تغيير در وضعيت مرتع
هاي سازگاري پروژه متغيرداري  هاي مرتع طرح در گردد مي

بردار و تقويم اجرايي طرح دقت بيشتر منظور  با شرايط بهره
ها اثر مستقيم قابل توجه بر تغيير در متغيرديگر . گردد

توجه به  متغيرگرايش و وضعيت مرتع نداشتند و 
بيني  ناظر از طريق فعال بودن ناظر و پيش هاي گزارش

بردار باعث تغيير در گرايش و  جرايي و بهرهتعهدات سازمان ا
دقت اطلاعات دام و  متغيروضعيت مرتع شد، همچنين دو 

دقت  متغيرسازگاري پروژه با شرايط طبيعي نيز از طريق 
تغيير در گرايش و وضعيت  اطلاعات مرتع سبب بهبود در

رابطه عليت رشد ) 1385(خليليان و همكاران . گرديدمرتع 
خش كشاورزي ايران مورد تجزيه و تحليل و تورم را در ب

منظور تعيين رابطه  به) 1387(آقاجانلو و مقدم  .قرار دادند
شرايط مختلف در بين عملكرد و صفات زراعي گندم 

  .اي استفاده كردند رطوبتي از مدل تجزيه عليت مراحله
هاي متغيرتوان بيان داشت كه  گيري كلي مي در يك نتيجه

همسو تغيير در گرايش، تغيير در وضعيت و بهبود توليد مرتع 
به تغيير مثبت در  كه طوري ، بهاند اثر مثبتي بر يكديگر داشته

وضعيت  گرايش، توليد مرتع بيشتر و وضعيت آن نيز به سمت
اي بالايي با  همبستگي رتبهرو  بهتر تغيير يافته، از اين

عات مرتع، سازگاري هاي دقت اطلامتغيرهمديگر داشتند و 
بيني تعهدات سازمان  ه با توانمندي نيروي انساني، پيشپروژ

بردار از  بيني تعهدات بهره ناظر و پيشاجرايي، فعال بودن 
داري باعث بهبود  هاي مرتع عواملي هستند كه در طرح

هاي سازگاري متغيراند و  گرايش، وضعيت و توليد مرتع شده
سازگاري پروژه با شرايط  جه،بودمين أتپروژه با نظام 

منفي بر ثير أتبردار و تناسب تقويم اجرايي طرح بعلت  بهره
ها  وضعيت و توليد مرتع بايد در طرحبهبود گرايش، 

. بازنگري شده و عدم كاركرد آنها مورد ارزيابي قرار گيرد
طلوب يا منفي نداشتند، مثير أت بطور مستقيمها متغيرديگر 
ر بهبود وضعيت، گرايش و توليد مستقيم ببصورت غيربلكه 
گردد  پيشنهاد ميبا توجه به نتايج بنابراين . بودندثر ؤممرتع 

هاي تغيير در متغيردر مطالعات مديريت مرتع بررسي يكي از 
 ،كند و يا بهبود توليد مرتع كفايت مي يت يا گرايشعوض

 :از عبارتندها متغيرترين  مناسببا توجه به اينكه همچنين 
سازگار بودن پروژه با توان  ،دقت اطلاعات در مورد مرتع

بردار و  تعهدات بهره ،تعهدات سازمان اجرايي ،نيروي انساني
داري براي  هاي مرتع بنابراين در طرح  ،فعال بودن ناظر است

  .موفقيت توجه بيشتر به اين عوامل مديريتي لازم است
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Abstract 
Rangelands are one of the major sources of forage production in the country and in addition to 
its effects on the production of livestock products, a large population is dependent on rangelands 
because of animal husbandry. Since the government applies management on rangelands through 
range management plans, therefore, in this study, direct and indirect effects of management 
variables on range condition and trend as well as rangeland production were investigated by 
selecting three range management plans at three levels of successful, moderately successful and 
unsuccessful in Kerman, Kermanshah, Mazandaran, Khorasan Razavi and  West Azarbaijan 
provinces. Management variables were included as follows: the accuracy of rangeland and 
livestock data, project compatibility with natural conditions, beneficiaries' conditions, funding 
and the capabilities of human resources, predicting the executive and beneficiaries' obligations, 
executive calendar, and active supervisors. According to the results of rank correlation by 
Spearman, variables of range condition and trend as well as rangeland production had a high 
rank correlation together.According to the results of path analysis, variables including the 
accuracy of rangeland data, project compatibility with the capabilities of human resources, 
predicting the executive obligations, active supervisors, and beneficiaries' obligations were the 
factors which improved range condition and trend as well as rangeland production. Due to the 
negative impact of variables including project compatibility with funding, project compatibility 
with beneficiaries' conditions, and executive calendar on range condition and trend as well as 
rangeland production, these variables must be revised and their function need be evaluated. In 
addition, it is emphasized that greater sensitivity is required in planning for the future due to the 
negative effect of these variables. Other variables had no favorable or negative effect directly; 
however, they affected range condition and range trend as well as rangeland production 
indirectly. 
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