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Abstract 

Background and purpose 

 The cooperative institution is considered the first and most essential pillar of strengthening social 

capital, whose stability guarantees the survival and continued participation of local communities 

in natural resource management projects. Village Development Group and Microcredit Fund are 

two important social and economic institutions in the implementation of the international project 

of revitalization of forested and degraded lands with special emphasis on lands sensitive to saline 

soils and lands prone to wind erosion (RFLDL) in Sarayan city of Khorasan province. It has been 

the southern region that has brought valuable lessons from the participation of users in the more 

effective implementation of projects to combat desertification. The stability of these institutions 

depends on the participation and activity of the members in the decision-making meetings of the 

development groups in order to strengthen the social, economic, human, natural and physical 

capital of the village, as well as complying with the regulations of the microcredit fund and 

depositing monthly small amounts. However, the low activity or liquidation of some of these 

institutions has become one of the important challenges and concerns of project executive experts. 

The current research was carried out with the aim of explaining the main factors of the instability 

of these institutions. 

Methodology 

This research is descriptive-analytical in terms of method, practical in terms of purpose, and the 

method of gathering information is two documentary and survey methods. The target community 

is all the members of the village development groups and micro credit funds in the target villages 

of the implementation of the RFLDL project in Sarayan city. The measuring tool of the research 

was a researcher-made questionnaire, based on Cochran's formula and matching with Karjesi and 

Morgan's table, 96 people were selected as a statistical sample. After validating the validity with 

the opinion of experts, the reliability of the questionnaire was 0.83, which shows that it is reliable. 

Data analysis was done using 22SPSS software. The relationship between variables was 

investigated using Smart PLS3 software. For this purpose, the factor load of each item was 
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obtained. 

Results 

 The results related to the explanation of the main components of the sustainability of cooperative 

institutions were classified and prioritized in the form of 4 groups of social-cultural, economic-

household, educational-promotional and policy-management factors. Based on this, in the socio-

cultural factors, the items "lack of attention to the structural characteristics and composition of 

groups", "lack of commitment and sense of responsibility among group members" and "lack of a 

specific pattern for the preservation and survival of groups", in the economic factors, the items " 

The fund's small financial capital", "low amount of fund facilities" and "the inability of the fund 

to conclude contracts and attract funds from other sources", in the educational-promotional 

factors, the items "non-simultaneity of skill training with granting loans" and "insufficient training 

for effective use" of facilities" and in policy-management factors, the item "non-provision of 

government facilities to support the funds" had the highest priority. The results of the hypothesis 

examination and path analysis also showed that the management-policy component with a 

coefficient of 0-0.581 had the strongest negative and significant effect on the sustainability of 

cooperative institutions at the level of 99%. 

Conclusion 

 In general, the results of this research show that policy-management factors and social factors 

(especially the structure and composition of institutions) are considered as the most important 

factors of the stability of cooperative institutions. Therefore, it is suggested that experts and 

facilitators first strengthen organizational coordination and coherence at the level of government 

officials and, while securing appropriate credits, remove the legal obstacles to the participation of 

local communities in the implementation of projects to combat desertification. It is also necessary 

to consider network analysis studies, in order to achieve the appropriate composition of members, 

in the stage of establishment and establishment of institutions. 

 

Key words: Social capital, Network analysis, Organizational cohesion, Participation, RFLDL 

international project, Sarayan. 
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مقابله با  یت مشارکتیریمد یهاپروژهاصلی پایداری نهادهای مشارکتی در  هایمولفهتبیین شناسایی و 

 یدر استان خراسان جنوب زاییبیابان
  

 4 یاریعلیرضا  و 3 یشهرکمحمدرضا ، *2 نژادیمیمق، فیروزه 1 انیآریاسر قاسمی 
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 چکیده
 سابقه و هدف

پایداری آن ضامن بقا و استمرار مشارکت اجتماعات به حساب آمده که رکن تقویت سرمایه اجتماعی  نیتریضرورمشارکتی، اولین و  نهاد
رای مهم در اج اجتماعی و اقتصادی اعتباری خرد، دو نهاد صندوقتوسعه روستا و  گروهاست. منابع طبیعی  مدیریت یهاپروژهدر  محلی
 یباد شیرسافمستعد  یو اراض شور یهاحساس به خاک یژه بر اراضید ویبا تأک افتهی بیو تخر یجنگل یاراض یایاح یالمللنیبپروژه 

(RFLDL)  اجرایدر  بردارانبهرهاز مشارکت  ارزشمندی یهاآموختهدرسدر شهرستان سرایان استان خراسان جنوبی بوده که 
های پایداری این نهادها منوط به شرکت و فعالیت اعضا در نشست .اندداشتهبه همراه  ییزاابانیبمقابله با  یهاپروژه تراثربخش
ایت همچنین رعاجتماعی، اقتصادی، انسانی، طبیعی و فیزیکی روستا و  یهاهیسرماهای توسعه در جهت تقویت گیری گروهتصمیم

 ، امروزه بهیا انحلال برخی از این نهادهابا اینحال فعالیت کم صندوق اعتباری خرد و واریز مبالغ خرد ماهانه است.  نامهنییآمقررات 
دم ع یاصل عوامل نییتبتحقیق حاضر با هدف  .شده استتبدیل یادشده  اجرایی پروژهمهم کارشناسان  یهادغدغه و هاچالشیکی از 

 این نهادها به انجام رسید. یداریپا
 هامواد و روش

ست. ا یشیمایو پ یاطلاعات به دو روش اسناد یروش گردآور وی از نظر هدف، کاربرد ،یلیتحل-یفیتوص ،از نظر روش تحقیق نیا 
شهرستان در  RFLDLپروژه  روستاهای هدف اجرای خرد در اعتباری یهاصندوق و روستا توسعه یهاگروه یاعضا هیکل، هدفجامعه 
 60ورگان، و م یبا جدول کرجس قیفرمول کوکران و تطبکه بر اساس بوده،  ساختهمحققپرسشنامه  ،است. ابزار سنجش تحقیق سرایان

به دست آمد که نشان از  23/4روایی با نظر متخصصان، پایایی پرسشنامه برابر  دییتأپس از . انتخاب شدند ینفر به عنوان نمونه آمار
با  رهایمتغ نیب ٔ  رابطه یبررس. گرفتانجام  44SPSSاطلاعات با استفاده از نرم افزار  لیو تحل هیتجزقابلیت اعتماد مناسب است. 

 به دست آمد. هاهیاز گو کیهر  یبار عامل برای این منظور شد. انجام Smart PLS3 افزارنرماز  استفاده
 نتایج
 ،معیشتی- یاقتصاد ،فرهنگی – یگروه عوامل اجتماع 2در قالب  نهادهای مشارکتی یداریپا های اصلیتبیین مولفهمربوط به  جینتا

 یها هیوگ فرهنگی – یاساس در عوامل اجتماع نیشد. بر ا یبندتیو اولو یطبقه بند یتیریمد -یاستگذاریو س یجتروی – یآموزش
 یوفقدان الگ"و  "گروه یاعضا بینلازم در  احساس مسئولیتفقدان تعهد و "، "هاوهگر بیو ترک یساختار یهایژگیعدم توجه به و"

 "ندوقص تسهیلاتبودن مبلغ  نییپا"، "اندک صندوق یمال هیسرما" یهاهیگو ی، در عوامل اقتصاد"هاگروه یحفظ و بقا یمشخص برا
زمان نبودن هم" یهاهیگو یجتروی – ی، در عوامل آموزش"منابع ریاز سا هیصندوق در انعقاد قرارداد و جذب سرما یناتوان"و 

 هیگو یتیریمد -یاستگذاریس عواملو در  "تسهیلاتاز  مؤثراستفاده  یها برابودن آموزش یناکاف"و  " وام یبا اعطا آموزیمهارت
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نشان نیز سیر و تحلیل م هاهیفرضنتایج بررسی  بودند. تیاولو نیشتریب یدارا "هااز صندوق تیحما یبرا یدولت لاتینشدن تسه نیتأم"
را بر پایداری نهادهای مشارکتی در سطح  یداریمعنتأثیر منفی و  نیتریقو، 4-221/4سیاستگذاری با ضریب  -مدیریتی مولفهکه  داد
 درصد داشته است. 66

 گیرینتیجه
به  (هانهاد بیبخصوص ساختار و ترک) یو عوامل اجتماع یتیریمد – یاستگذاریدهد عوامل سینشان م قیتحق نیا جینتا یبه طور کل 

و  هماهنگیابتدا  ،کارشناسان وتسهیلگران شودپیشنهاد می . لذاگردندیممحسوب  ی مشارکتینهادها یداریپا عوامل نیعنوان مهمتر
ارکت مش یروشیپاعتبارات مناسب، موانع حقوقی  نیتأمدولتی تقویت بخشیده و ضمن  اندرکاراندسترا در سطح انسجام سازمانی 

ستیابی به منظور د ،شبکههمچنین لازم است مطالعات تحلیل مرتفع سازند.  را ییزاابانیبمقابله با  یهاپروژهاجتماعات محلی در اجرای 
 مد نظر قرار گیرد. نهادهاو استقرار  سیتأسمرحله  در ،به ترکیب مناسب اعضا

 
 سرایان.، RFLDL یالمللنیبپروژه  مشارکت، انسجام سازمانی، سرمایه اجتماعی، تحلیل شبکه،: واژگان کلیدی
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 مقدمه
از کل ) یتنس یزیربرنامه یهاروشگذشته،  یهادهه یط

به خصوص در بخش منابع طبیعی تجدیدشونده )به ، (به جزء
ا ر آمدهشیپ یهاچالشحل  ییناتوادر عمل دلیل وسعت بالا( 

توسعه از دست داده و  یهاطرح یابیارزاجرا و  ه،یته قیاز طر
 هاطرح نیا یینسبت به کارا زین یعتماد عموماگرید یاز سو

 یتادر راس یدیجد میو مردم خواستار پارادا استشده  بسل
 هاطرحبودن  یو مردم یریپذانعطافبودن،  یمشارکت ،یکارآمد

به مثابه  نهادمردم یهاسازمان. در همین راستا باشندیم
 نییدر تع یمشارکت مردم بجل یبرا یدیجد یهاروش

 یهادرعرصه، هاسازمان نی. ااندافتهی تیاهمخود  رنوشتس
مانند ه دهیچیپ ینداشن بروکراس لیبه دل یاجتماعو  یاقتصاد
 راهمفامکان را  نیا یبخش خصوص یطلبمنفعتو  یدولت بخش
 ،یسنگگرچون مبارزه با فقر و  ییهانهیزمتا در  اندساخته

 یهایآگاه شیافزا ،یدارجنگلست، یز طیحفاظت از مح
 یهابیآس کاهشرفاه، توجه به امور زنان و کودکان،  ،یعموم

 عمل کنند یو دولت یخصوص یهابخشاز  ترموفق ،یاجتماع
(2022, ZareiKiani & ).  نتایج بررسی کشورهای در حال

متکی  سنتی مدیریتی رویکردهایتوسعه در زمینه علل شکست 
و تداوم تخریب منابع بر الگوی نظارتی در یک محیط ایزوله 

د که گردی منجر به دستیابی به این تجربه مشترک، طبیعی
جای و  تهقرار گرف مدیریت کنونی باید مورد بازبینی یهاستمیس

خود را به رویکردهای جامع و نوآوری بدهند که پیچیدگی 
 یعی را موردرفتار بشر و دخالت جوامع انسانی بر محیط طب

( FAOگزارشات سازمان خوار و بار جهانی ) .دهندتوجه قرار 
 یعیبط ت منابعیریارات مدکابتنیز گویای این واقعیت است که 

 در یال گستردهک، به شیمحل اجتماعاتت کبر مشار یمبتن
 و هداشت مثبت اثر ستیز طیمح بیتخر روند نمودن وسکمع
همراه ه را بذینفعان  یاقتصاد تیوضع ارتقای و شتیمع تیتقو

 ,Report of the carbon sequestration project) اندداشته

هستند که در  ییهاحوزهاز  یکی نهادمردم یهاسازمان (.2014
 یتنظران و کارگزاران دولبحاص دگاهیددر  شرفتیامر توسعه و پ

نهادها و مؤسسات کارآمد و  عنوانبهبوده و  توجهمورد  شهیهم
 هیسرما شیخوب و افزا تیدر تحقق حاکم یدولت بخشمکمل 

این (. et al., Watkins 2005) اندافتهی یاژهیوگاه یجا یماعاجت
مهم در بخش مدیریت منابع طبیعی و محیط زیست از اهمیت 

( در 4441و همکاران ) Salaچنانچه بالاتری برخوردار است 
 تیریمد ستمیدر س ینهاد ییایتحت عنوان پو یامطالعه
ست د جهینت نیبه ا ایتانزان غربی شمال در مرتع محوراجتماع

 یهاسمیو مکان یفن یبانیمتنوع، پشت یکه منابع مال افتندی
ع مورد مناب داریپا تیریدر مد زهیانگ جادیا یمنافع برا کیتشر

 گرانیباز ،یتیریمد ستمیس یآورتاب یارتقا یااست. بر ازین
 شیزااف لهیبوس دیانطباق، با یآنها برا ییموجود و توانا ینهاد
 یاطپل ارتب جادیو ا اندرکاراندست ترگستردهمشارکت  ،یآگاه
( در 4412و همکاران ) Mohebi.ابندی تقویت هاسازمانبا 

 یهاتشکلگزارشی به اهمیت واگذاری مدیریت کوچ و مرتع به 
 ضعیف ارادهعاملِ عدم تحقق این مهم را  2عشایری پرداخته و 

عدم  ،تیریاحاله مد بهکشور  یزداریو آبخ منابع طبیعیسازمان 
تع و عدم مرا تیریمد یگریتول، تعدد یاعتبارات دولت صیتخص

 هااناستاز  یدر برخ ریمنتخب عشا ندگانینما یجد یریگیپ
استرالیا نیز در خصوص ایجاد و  تجارب کشور .عنوان نمودند

ر دمنحصر به فرد است. چنانکه  نهادمردم یهاسازمانترش گس
ین ا یعیابع طبناز م یادیکه بخش ز یزمان ،یلادیم 1624دهه 
 رفته بود، صاحبنظزان شیپ کامل تا مرحله انهدام یحت ،کشور

ه ک افتندیدست  جهینت نیبا الهام از تجارب گذشته به ا
و معکوس کردن روند  شتریاز انهدام ب یریجلوگ یهاحلراه

 اساسا   یحت ایو  یانحصار یامور ،یعموم یهاهیسرما یتراژد
 .اندیاستیسو  یاجتماع شتریب هاحلراه نی. بلکه استندین یفن

 و یاجتماع یهاگروه لهیبه وس نیمراقبت از زم یهابرنامهلذا 
 ایادارات مختلف استرال در دستور کار نهادمردم یهاسازمان

ت مراقبواحد متشکل از سه هزار گروه  یساختارقرار گرفته و 
حفاظت خاک و آب  یهاپروژهاداره  از زمین شکل گرفت تا به

بعدی موید  یهایابیارز (.Chalma & Moris, 2004پردازند )ب
چهار مرحله  نهادمردم یهاسازمانپایداری  این واقعیت بود که

 -3، آشفتگی -4 ش،یدایپ ایظهور  -1 کنندیم یرا ط یتکامل
( در 4411) hajipourو Falsoleimanعمل. -2و  تثبیت

 در نهادمردم یهاسازمان پایداری میزان واکاوی تحقیقی به
 سربیشه غیناب آبادنیحس دشت کربن ترسیب یالمللنیب پروژه
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 توسعه یهاگروه نشان دادند که. جنوبی خراسان استان

 ،یتکمشار هیروح تیتقو چون یعلل به جاد شدهیا ییروستا
 و هایآگاه سطح بالا رفتن و یآموزش یهادوره از یمندبهره

در  و مراتع به یوابستگ اهشک ،یشغل تنوع جادیا ،هایتوانمند
 یداریپا و زهیانگ کیبان و یادار ارکساز و با شدن آشنا تینها
 هایبررس .آوردند دست به خود یهاتیفعالادامه  یبرا را لازم

علیرغم  نهادمردم یهاسازمانتشکیل  دهدیمنشان 
عایت ربسیار سطحی انگاشته شده و  ،خاص خود یهایدگیچیپ

وعی . موضشودیمپارامترهای اساسی نادیده گرفته  از بسیاری
که چالش اصلی عدم استمرار و پایداری بسیاری از نهادهای 

صلی آن هدف ا صلیاعوامل تبیین شناسایی و مشارکتی بوده و 
در طول چند دهه اخیر سمت  تحقیق حاضر را شکل داده است.

ه سمت بدر کشور ما نیز  ،و سوی تحولات مدیریت منابع طبیعی
کاهش نقش دولت و بازنگری در وظایف و کارکردهای آن سیر 

به عنوان حلقه مفقوده مدیریت )کرده و تقویت سرمایه اجتماعی 
رای مبنای اج ،و مشارکت اجتماعات محلی (پایدار منابع طبیعی

حفاظت و احیاء قرار گرفته  یهابخشبخصوص در  هاپروژه
دارای پیشینه بسیار ران، در ایمشارکت الگوهای ، هر چنداست. 

همیاری، خودیاری و دگریاری بوده  یهاگروهغنی در قالب 
است اما شاید بتوان نقطه تحول رویکردهای مشارکتی در بخش 

مدیریت  یالمللنیب یهاپروژهمنابع طبیعی را به اجرای 
مشارکتی منابع طبیعی در سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری 

 یزیرهبرنامبا رچه تا پیش از آن دولت اگکشور مرتبط دانست. 
ه ب واحد یهانسخه و تدوین و ابلاغ نییمتمرکز از بالا به پا

خصوصی، مشارکت  بخش به هاطرح یواگذار ادارات تابعه و
یا نقش آنان در حد مشارکت  ذینفعان را بسیار کمرنگ دیده

( تنزل یافته بود اما در گرفتن مشوق یبه ازا مشروط )همکاری
( یو اقتصاد ی)اجتماع ینهادساز ،یسازتیظرف رویکرد جدید،

در تمام  یمحل اجتماعاتو خودجوش  یو مشارکت واقع
 مبنای هاطرح یبرداربهرهاجرا، نظارت و  ،یریگمیتصممراحل 
 (.Ghasemi Aryan, 2016) قرار گرفته بود هاپروژهاجرا 
 دیا تاکب افتهیبیتخر یجنگل یاراض یایاح یالمللنیپروژه ب
 (RFLDLی )باد شیفرسا ریتأثتحت و  ی شوربر اراض ویژه

در شهرستان  FAOبوده که با حمایت  هاپروژهیکی از این 

ی های اجراییاستس. دیاجرا گردسرایان استان خراسان جنوبی 
ر د دنبال شد.محلی و دولتی  اجتماعاتدر دو سطح این پروژه 
، یرسانیآگاهمحلی اقداماتی از جمله اجتماعات سطح 

و جلب مشارکت  ییافزاتوانبرای  یسازتیظرفسازماندهی و 
 وبر اساس نیازهای آنها  یزیربرنامهو  یسازمیتصممردم در 

جاد و ای یسازتیظرفبرای  ییهاتیفعالدر سطح دولتی نیز 
مکانیزم ارتباطی برای پیوند بین مردم و دولت و همچنین 

و انسجام سازمانی به منظور  یبخشنیب یهایهمکار
ج بسی. دنبال شد ینگرکپارچهیبا رویکرد  یریگمیتصم

 هگرواجتماعات محلی در نهایت به تشکیل نهادهای اجتماعی )
اعتباری خرد(، منجر شد  صندوقتوسعه روستا( و اقتصادی )

در اجرای  بردارانبهرهمثبتی از مشارکت  یهاآموختهدرسکه 
ین ابه همراه داشت.  ییزاابانیبمقابله با  یهاپروژه تراثربخش

نهادها پس از انجام بسترسازی اولیه و اقدامات مرتبط با بسیج 
 14اجتماعات محلی شکل یافتند به نحوی که هر گروه شامل 

های هر روستا، هیئت نفر عضو بوده که روسای گروه 12تا 
دهند. اعضا کیل میهای اعتباری خرد را تشمدیره صندوق

های گروه و مشارکت در علاوه بر شرکت در نشست
انداز به حسابدار گروه داده ها، مبلغی را جهت پسگیریتصمیم

های مهارت افزایی و ارائه و در ادامه پس از شرکت در کارگاه
 تسهیلاتدر قالب طرح توجیهی موفق به اخذا اعتبارات خرد 

 مطالعات انجام گرفته و لیرغمشوند. عمیمعیشتی یا تولیدی 
ارها و یمعاثربخشی پروژه با استفاده از  جانبههمه دییتأ

 et Ghorbani) یاستیس -یاجتماع یهاهکشب یهاشاخص

2015 .,al)  رضایت بومیان و مجریان از و همچنین علیرغم
یتی واقعفعالیت کم یا انحلال برخی از نهادها،  رویکرد پروژه، اما

امروزه به یکی از توان آن را نادیده گرفت و است که نمی
مهم کارشناسان اجرایی پروژه بدل شده  یهادغدغهو  هاچالش

عدم  یاصل یهامولفه نییتباست. تحقیق حاضر با هدف 
 .این نهادها به انجام رسید یداریپا
 

 هامواد و روش
 منطقه مورد مطالعه

 یکیهکتار  222606معادل  یبا وسعت انیشهرستان سرا
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. از نظر باشدیم یاستان خراسان جنوب یهااز شهرستان
ارتفاعی قسمت اعظم این محدوده این به صورت دشت و فاقد 

متر  1324ارتفاعات بلند بوده و متوسط ارتفاعی آن در حدود 
ار به علت قربالاتر از سطح دریاهای آزاد است. این شهرستان 

 یورد یا،ارتفاع کم از در یین،پا یاییگرفتن در عرض جغراف
 یادآور فشار زباران یهااز توده یدور ،بزرگ یاز منابع آب

عوامل باعث  ینکه همه ا) یربه کو یکیجنب حاره و نزد
 مناطق جزو (فراوان یرتابستان، تبخ یادز یکم، گرما یبارندگ

ها الس یشتردر ب گردد ومحسوب می یانبیابیمهو ن یابانیب
میانگین حداکثر و  .کمتر است متریلیم 144از  یبارندگ

 شدرجه گزار -1/1و  32 بیترتبهحداقل دمای محدوده 
 شده است.
 ژهیود یبا تأک تخریب یافتهو  جنگلی یاراض یایاح پروژه

 شیرسافو اراضی مستعد  شور یخاکهاحساس به  یبر اراض
 Rehabilitation of Forest Landscapes)( RFLDL) یباد

Land with Particular Attention to  and Degraded

Saline Soils and Areas Prone to Wind Erosion 

)Project و  عمرات لها،گنجن سازمان یمشترک ب یاقدام
و  (GEF) یطیست محیز یانهجلات یکشور، تسه یزداریآبخ

است که ( FAO)ل متحد لم یسازمان خوار و بار و کشاورز
خراسان جنوبی و  انیسرا وتیلدر پا 1244تا  4136از سال 

شهر سه قلعه و سه روستا  گردید.اجرا  ریگان کرمان
آباد، بسطاق و زنگویی( محل اجرای پروژه در )دوست

اره . شکل شمهستند یاستان خراسان جنوبشهرستان سرایان 
موقعیت محدوده اجرایی پروژه را در شهرستان، استان و  1

 .دهدیمکشور نشان 
 

 
 در شهرستان، استان و کشور RFLDLموقعیت محدوده اجرایی پروژه  -1شکل 

Location of RFLDL project scope in the city, province and country -Figure 1 
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 تحقیقروش 
از نظر  ،یلیتحل-یفیتوص ق،یپژوهش از نظر روش تحق نیا

 یفیتوص ها،داده یاز نظر نحوه گردآور ،یهدف، کاربرد
اطلاعات به  یاست. روش گردآور یشیمایپو  (یشیرآزمای)غ

در بخش اسنادی، اطلاعات  است. یشیمایو پ یدو روش اسناد
مورد نیاز در خصوص وضعیت نهادهای مشارکتی استقرار یافته 

 ان منابع طبیعی ودر روستاهای هدف، از دفتر امور بیابان سازم
آبخیزداری کشور و اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان 
خراسان جنوبی و مصاحبه با مدیران اجرایی و تسهیلگران 

ی دانیبخش م درپروژه در محدوده مطالعاتی استخراج گردید. 
 لی(، با حضور در منطقه مورد مطالعه، نسبت به تکمیشیمای)پ

 قیقتح ی. جامعه آماراست اقدام شد هنامپرسشکه  قیابزار تحق
 یهاصندوق و روستا توسعه یهاگروه یاعضا هیشامل کل
)که از فعالیت مورد انتظار تسهیلگران برخوردار خرد  اعتباری
شهرستان  RFLDLپروژه  روستاهای هدف اجرای دراند( نبوده

ل با جدو قیبر اساس فرمول کوکران و تطببوده که  سرایان
 .انتخاب شدند یبه عنوان نمونه آمار نفر 60 و مورگان، یکرجس

میزان  ،افراد یشناخت تیجمع یهایژگیوپرسشنامه مشتمل بر 
ه مختلف بود یهاجنبهفعالیت در نهاد و میزان رضایت اعضا از 

مربوط به تبیین عدم پایداری نهادهای  یهامولفهو در نهایت 

 ییروا دییتأپس از  متنوع آمده است. یهاهیگومشارکتی توسط 
به دست آمد  23/4پرسشنامه برابر  ییایبا نظر متخصصان، پا

. است ساختهمحقق پرسشنامهاعتماد مناسب  تیکه نشان از قابل
انجام  SPSSاطلاعات با استفاده از نرم افزار  لیو تحل هیتجز

 Smart افزارنرماز  بین متغیرها رابطهبه منظور بررسی  .گرفت

3PLS  ه ب هاهیگوبهره گرفته شد. ابتدا بار عاملی هر یک از
و بیشتر برای آن،  2/4دست آمد. با توجه به مبنای قابل قبول 

ر . دمورد تأیید قرار گرفت هاهیگو هیکلمقدار بار عاملی در 
، هاهیفرض( پیش از آزمون PLSرویکرد حداقل مربعات جزئی )

از طریق سنجش روایی  یریگاندازه یهامدللازم است برازش 
محتوایی و صوری  ییروا همگرا و ضرایب پایایی انجام شود.

پرسشنامه از طریق نظرات کارشناسان و خبرگان جوامع محلی 
Variance ge (Avera AVEو بر اساس معیار روایی همگرا )

)Extracted است، مورد تأیید قرار  2/4( که حداقل مقدار آن
 پایایی ابزار سنجش دو معیار ضریبگرفت. برای تعیین میزان 

Composite  CR)آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی )

Reliability) ) هاآنبرای  2/4محاسبه شد که مقدار بیشتر از 
 (.1 )جدول باشدیمقابل قبول 

 

 

 تحقیق یهامؤلفهمقادیر به دست آمده از روایی و پایایی  -1 جدول
Values obtained from the validity and reliability of research components -Table 1 

Sustainability factors of cooperative institutions Question Cronbach alpha 
Composite 

reliability (CR) 

Average 

variance 

extracted 

(AVE) 
Policy-Management 14 0.834 0.882 0.759 

Sociocultural 29 0.810 0.886 0.723 
Promotional-Educational 6 0.771 0.789 0.522 
Livelihood-Economic 15 0.818 0.837 0.681 

 
 نتایج
نشان داد  انیپاسخگو یفیآمار توص لیو تحل هیتجز جینتا
 نیشتریو ب نکمتری سال بوده، 4/21 هاآن یسن نیانگیکه م

 2/23. به دست آمدسال  00و  12 بیبه ترت یسطح سن
مجرد بودند.  یدرصد از افراد مورد مطالعه متأهل و مابق

 منبع نظر از. بود نفر 2 هاخانوار در آن یمتوسط تعداد اعضا

 منحصرا  انیدرصد از پاسخگو 2/41شغل،  ای مددرآ نیتأم
. شوندیدامدار محسوب م-درصد کشاورز 3/03دامدار و 

درصد  2/16و  2/20با نرخ  بیبه ترت لات،یو تحص یکاریب
عامل مهاجرت در منطقه مورد مطالعه هستند. از  نیمهمتر

بوده و  سوادیب انیدرصد پاسخگو 2/0 ،سواد تینظر وضع
 هایبررسنتایج  هستند. ییابتدا دسوا یدارادرصد  0/02
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در نفر  1626گروه با عضویت  24نشان داد در مجموع 
درصد از کل  03/40ایجاد شده که محدوده مورد مطالعه 
تای ها در روسگیرد. بیشترین تعداد گروهجمعیت را در بر می

درصد  10/23نفر عضو تشکیل شده است که  222بسطاق با 
رین حال بیشتبا این شوداز افراد ساکن این روستا را شامل می

به . رتها نیز مربوط به همین روستا استدرصد انحلال گروه
ها مربوط به روستای دوم در استقبال از فعالیت در گروه

درصد از افراد ساکن دراین  42/24زنگوئی است. بطوریکه 
گروه با  12ها هستند. دراین روستا تنها روستا عضو گروه

 222کن با توجه به جمعیت نفر تشکیل شده لی 241عضویت 
ست. بالا بوده ا هاگروهنفری این روستا، تمایل به عضویت در 

وضعیت نهادهای مشارکتی محدوده  4جدول شماره 

از نظر ترکیب اعضا )زن، مرد، مشترک(، مقدار  مطالعاتی را
 های پرداختیها و تعداد وامانداز و اعتیار مالی صندوقپس

بررسی وضعیت  3ل شماره همچنین جدو .دهدیمنشان 
از  هیسرما افتیدر زانیم تیوضعفعالیت، میزان رضایت، 

کسب آموزش در  تیوضعو  درآمدزا یهاطرح یصندوق برا
دهد. بر این اساس دی را نشان میشنهایپ یهاطرح یراستا

و خیلی کم  اصلا درصد پاسخگویان  42وضعیت فعالیت 
درصد  23حدود  است که انتخاب گردیده است. این درحالی

 هاگروهاز پاسخگویان رضایت خود را از عضویت در 
درصد  144اند. همچنین متوسط و بالاتر ابراز نموده

پاسخگویان موفق به دریافت تسهیلات از صندوق اهتباری 
  اند.خرد روستا شده

 

 وضعیت نهادهای مشارکتی محدوده مطالعاتی -2جدول 

Status of activity and level of satisfaction of members in cooperative institutions of the study area -2able T 

Number of loans paid Fund capital 

(million 

Rials) 

Amounts saved and capital of the 

fund in the regional committees 

(million Rials) 
Number of members Number 

of groups 

Name of 

the 

committee 
Total man woman Total man woman Total man woman 

131 77 54 624.6 419.8 213.3 206.5 446 248 198 17 Dost Abad 
367 258 109 10160.3 9672.8 8890.8 782 401 206 195 14 Zangoii 

191 87 104 1844.7 1282.9 790.3 492.5 578 349 229 21 Bastaq 

2.8 73 135 1716 1291.1 627.6 663.4 534 238 296 20 Seghale 

897 495 402 14342.8 12666.7 10522.1 2144.6 1959 1041 918 72 total 

 

 وضعیت فعالیت و میزان رضایت اعضا در نهادهای مشارکتی محدوده مطالعاتی – 3جدول 
The status of collaborative institutions in the study area -3Table  

The status of acquiring 

education in line with the 

proposed plans 

The status of receiving 

capital from the fund for 

generating -income

projects 

The level of satisfaction 

with membership in the 

pgrou 

Activity status in the 

group 

Group 
Cumul

ative 

percen

tage 

Abund

ance 

percen

tage 

Frequ

ency 

Cumul

ative 

percen

tage 

Abund

ance 

percen

tage 

Frequ

ency 

Frequ

ency 

Abund

ance 

percen

tage 

Cumul

ative 

percen

tage 

Freq

uenc

y 

Abunda

nce 

percent

age 

Cumul

ative 

percen

tage 

11.9 11.9 8 0 0 0 9.4 9.4 9 12.5 12.5 12 not at all 

28.3 16.4 11 50.7 50.7 34 36.5 27.1 26 37.5 25 24 up to a 

little 

50.7 22.4 15 82 31.3 21 56.3 19.8 19 72.9 34.4 34 Average 

77.6 26.9 18 93.9 11.9 8 89.6 33.3 32 80.2 7.3 7 
To a large 

extent 

100 22.4 15 100 6 4 100 10.4 10 100 19.8 19 totally 

 100 67 - 100 67  100 96  100 96 Total 
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فرهنگی پایداری  -اجتماعی عواملاولویت بندی 
 عواملبه منظور مشخص کردن اولویت  ی:مشارکت ینهادها

گویه در قالب طیف  46فرهنگی پایداری تعداد -اجتماعی
لیکرت پنج گزینه )خیلی زیاد تا خیلی کم( طراحی و از 

ده های به دست آمپاسخگویان نظرسنجی شد. بر اساس پاسخ
عدم توجه به  "مشخص شد اولویت نخست موانع اجتماعی 

 2/3با میانگین  " هاگروه بیو ترک یساختار یهایژگیو
 احساس مسئولیتفقدان تعهد و  مانند عواملیاست. از طرفی 
و فقدان الگوی مشخص برای  گروه یاعضا یلازم در برخ
در  22/4و  01/3به ترتیب با میانگین  هاگروهحفظ و بقای 

 (.2اولویت دوم و سوم قرار داشتند )جدول 

 

 یمشارکت ینهادهااجتماعی پایداری  عوملت بندی اولوی -4جدول 
participatory institutionsto the sustainability of  factorsPrioritization of social  -Table 4 

Row object Average priority 
1 Lack of attention to the structural features and composition of groups 3.7 1 
2 Lack of commitment and moral responsibility in some members of the group 3.61 2 
3 The lack of a clear pattern for the maintenance and survival of groups 3.47 3 
4 Failure to meet the expectations of members from participation in groups 3.38 4 
5 Not having good experience of participating in group work 3.31 5 
6 Distrust in government institutions 3.3 6 

7 
Inability or groups head in hold placing meetings and encourage participation between 

members 
3.27 7 

8 High level of expectation of group members 3.25 8 
9 The existence of clan relations and kinship among group members 3.2 9 

10 Distrust of the members in the stability of the group and the fund 3.16 10 
11 Disagreement between members due to differences in taste 3.13 11 
12 Low risk tolerance of group members 3.1 12 
13 The existence of personal troubles of group members and lack of time 2.95 13 
14 Not being interested in teamwork and having an individualistic spirit 2.91 14 
15 Facilitators' inability to create a suitable platform 2.85 15 
16 Lack of a cooperative organizational structure in the group and the fund 2.82 16 
17 Seasonal migrations of group members who consider it an obstacle to participation 2.78 17 
18 Migration or seasonal migration of members 2.76 18 
19 Occurrence of family or clan disputes 2.71 19 
20 Mutual distrust among members 2.65 20 

21 
Lack of necessary and sufficient communication between the head of the fund and the heads of 

the groups 
2.61 21 

22 Failure to properly select the chairman, secretary or accountant of the group or fund 2.55 22 
23 Distrust of the members to the head or secretary of the group 2.3 23 
24 Lack of necessary solidarity between members, president and secretary of the group 2.21 24 
25 Existence of family prejudices for women's participation in groups 2.15 25 

26 
The head of the group does not welcome the constructive comments and criticisms of the 

members 
2.13 26 

27 Non-interference of members in the selection of group president and group secretary 2.1 27 

28 
The intervention of facilitators (decision making for the members, not guiding and guiding 

them) 
2.1 28 

29 High rate of unemployment and migration of group member 1.85 29 

 

 یانهاده یداریپا معیشتی- اقتصادی عواملولویت بندی ا -
 اقتصادی عواملت یبه منظور مشخص کردن اولو :یمشارکت

گویه در قالب طیف لیکرت پنج گزینه  12تعداد معیشتی، –
)خیلی زیاد تا خیلی کم( طراحی و از پاسخگویان نظرسنجی 

به دست آمده مشخص شد اولویت  یهاپاسخشد. بر اساس 
با  " اندک صندوق یمال هیسرما "اقتصادی  عواملنخست 

بودن مبلغ  نییپای مانند عواملاست. از طرفی  1/2میانگین 
صندوق در انعقاد قرارداد و جذب  یناتوانو  صندوق یهاوام

در  2/3و  62/3به ترتیب با میانگین  منابع ریاز سا هیسرما
اولویت دوم و سوم قرار داشتند. همچنین اولویت آخر به گویه 

اختصاص داشت )جدول  1/1با میانگین  هاوامبالا بودن بهره 
2.) 
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 یمشارکت ینهادها یداریپا معیشتی -اقتصادی عواملاولویت بندی  -5 لجدو

participatory institutionsto Sustainability of factors Prioritization of Economic  -5Table  

Row object Average priority 
1 Little Financial Capital 4.1 1 
2 Low amount of fund loans 3.95 2 
3 Fund inability to conclude contract and attract capital from other sources 3.8 3 
4 Lack of other resources to strengthen funds except for popular savings 3.75 4 
5 create new job opportunities for Group's inability to provide sufficient facilities to 

members 
3.6 

5 
6 term waiting time for the loan-The long  3.2 6 
7 Low Savings The amount of savings 3.1 7 
8 Inability to market manufactured products 3.1 8 
9 The flexibility of the lack of funds 2.95 9 

10 fund loansHigh fees for  2.6 10 
11 Hard Conditions to Receipt of Loans (in terms of having a sponsor, collateral) 2.1 11 
12 Raising the amount of the monthly savings of the members 1.9 12 
13 Delay in repayment of loans by group members 1.8 13 
14 lending report by the boss and assistant to the group membersFailure to submit a  1.5 14 
15 The high interest on loans 1.1 15 

 
 یداریپاترویجی  -اولویت بندی عوامل آموزشی 

به منظور مشخص کردن اولویت عوامل  :یمشارکت ینهادها
گویه در قالب طیف  0ترویجی پایداری تعداد  –آموزشی 

لیکرت پنج گزینه )خیلی زیاد تا خیلی کم( طراحی و از 
مده به دست آ یهاپاسخپاسخگویان نظرسنجی شد. بر اساس 

 یوام برا یهم زمان نبودن آموزش شغل با اعطامشخص شد 

 از مؤثراستفاده  یبرا هاآموزشبودن  یناکاف و شغل جادیا
 42/3و  2/3، 22/3یی به ترتیب با میانگین شتغال زاا و هاوام

در اولویت اول و دوم و سوم قرار داشتند. همچنین اولویت 
کار  هیروح تیتقو یلازم برا یهاآموزشنداشتن آخر به گویه 

 (.0اختصاص داشت )جدول  2/1ی با میانگین جمع

 
 یمشارکت ینهادها یداریپاترویجی  -موزشیآ عواملاولویت بندی  -6جدول 

participatory institutionsfactors to Sustainability of romoting p-ducational ePrioritization of  -6Table  
 

Row object Average priority 
1 The lack of job training with the lending to create jobs 3.85 1 
2 Lack of adequate literacy 3.5 2 
3 Inadequate training for effective use of loans and employment 3.25 3 
4 Lack of training courses for members in the field of participation 3.15 4 
5 Inability to facilitate guidance and encourage members to participate 2.1 5 
6 Lack of training to enhance the spirit of collective work 1.7 6 

 
 یداریپامدیریتی و سیاستگزاری  عواملاولویت بندی  -

 عواملبه منظور مشخص کردن اولویت : یمشارکت ینهادها
گویه در قالب طیف لیکرت  14سیاستگزاری پایداری تعداد 

پنج گزینه )خیلی زیاد تا خیلی کم( طراحی و از پاسخگویان 
به دست آمده مشخص شد  یهاپاسخنظرسنجی شد. بر اساس 

ات نشدن تسهیل نیتأم "سیاستگزاری  عواملاولویت نخست 
است. و  3/2با میانگین  " هاصندوقدولتی برای حمایت از 

 2/4با میانگین  هادستگاه یبرخ یکار یموازاولویت آخر به 
 (2جدول اختصاص داشت. )
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 یمشارکت ینهادها یداریپا یاستگزاریو س یتیریمد عواملاولویت بندی  -7جدول 
participatory institutionsPrioritization of Management Barriers and Policy Stability of  -7Table  

Row object Average priority 

1 Failure to provide government facilities to support funds 4.3 1 
2 Failure to cooperate some devices for successful implementation of the project 4.1 2 
3 Legal barriers to the conclusion of a contract with the local community 3.9 3 

 Management weakness of project executive directors and facilitators 3.65 4 

4 Lack of funds and equipment needed to monitor network activity by facilitators 3.45 5 
5 Failure to allocate credits for approved projects for contracting with the local community 3.6 6 
6 Lack of sufficient supervision on the use of loans provided 3.2 7 

 The inability of the head of the group to manage and conduct meetings 3.15 8 

7 Change of managers or their disapproval of participatory projects 3.1 9 
8 Officials' promises at the start of the project and raised the level of expectations of local 

people. 
2.9 10 

9 The low number of facilitators to the volume of activity 2.8 11 
10 Failure to comply with the objectives of the experts for the members of the groups for the 

formation of groups 
2.5 12 

11 Lack of sufficient supervision on the use of loans provided 2.4 13 
12 Parallel work. Some devices 2.4 14 

 
مؤثر بر پایداری نهادهای مشارکتی:  عوامل یابیمدل

دل و تحلیل مسیر م هاهیفرضنتایج به دست آمده از بررسی 
سیاستگذاری با ضریب  -مدیریتی عواملکه  دهدیمنشان 
ا بر ر یداریمعنتأثیر منفی و  نیتریقو، 221/4-4

درصد داشته است.  66در سطح پایداری نهادهای مشارکتی 
ترویجی با کمترین مقدار  -آموزشی عواملاز طرفی، 

در مسیر را  ریتأث نیترکمضریب مسیر به دست آمده، 
بر عهده پایداری نهادهای مشارکتی در منطقه مورد مطالعه 

فرهنگی  –در این میان عوامل اجتماعی (. 2 )جدول دارند
سوم تاثیرگذارترین معیشتی در درجه دو و  –و اقتصادی 

 (.3و  4 های)شکلعوامل قرار دارند. 

 
 مؤثر بر پایداری نهادهای مشارکتی عواملو تحلیل مسیر مدل  هاهیفرضبررسی  -8 جدول

sustainability of Examining hypotheses and path analysis of the model of factors affecting the  -Table 8
participatory institutions 

Relationships/ Path Pat h coef f i ci ent *
Values-t Sig. direction of relationship Result 

Policy-Management 0.581**- 8.545 0.000 - Accept 
Sociocultural 0.35-2** 5.492 0.000 - Accept 

Promotional-Educational 0.162*- 2.140 0.043 - Accept 
Livelihood-Economic 0.283**- 4.231 0.008 - Accept 

* |t|>1.96 Significant at 0.05, |t|>2.58 Significant at 0.01 
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 حیای اراضی جنگلی تخریب یافته بر اساس ضریب مسیرا پروژهبر پایداری نهادهای مشارکتی در  مؤثر عواملیابی مدل -2 شکل

Figure 2- Modeling of factors affecting the sustainability of participatory institutions in the Revitalization 
project of degraded forest lands based on the path coefficient 

 
 

 بر پایداری نهادهای مشارکتی بر اساس مقدار تی مؤثر عوامل یابیمدل -3 شکل
Modeling the factors affecting the sustainability of participatory institutions based on the value of T -3Figure  

 
 بحث

 هاملتتجارب جهانی موجود در زمینه شکست و پیشرفت 
 در قالبجامعه مدنی مشارکت حاکی از این واقعیت مهم است که 

نقش مهمی در توسعه و پیشرفت جوامع  نهادمردم یهاسازمان
 Acemoglu and Robinson . موضوعی کهاندنمودهایفا 

شکست  هاملتچرا "( در کتاب خود تحت عنوان4414)
که  اندنمودهبه طور مفصل بدان پرداخته و اذعان  "خورندیم
ر به کشو کی دنیتوانند در راه رسیو فرهنگ نم ایجغراف م،یاقل
داشته و  نندهکنییتع ینقشبه تنهایی  ،یاسیو س یاجتماع یابیکام

اما  را بر عهده دارند. مهم رسالت نیا ،فراگیر ینهادهادر واقع 
روش  ،تریاساسنهادهای فراگیر، مسئله  پیش از ورود به توسعه

 ،چنین نهادهایی است که بتوانند از پایداری لازم استقرارایجاد و 
وردار برخجلب یا سلب اعتماد مردم  دربه عنوان مهمترین فاکتور 

 مؤلفه 2در این تحقیق به آن پرداخته شد و  ،باشند. موضوعی که
 یجتروی – یآموزش ،معیشتی - یاقتصاد ،فرهنگی – یاجتماع
 نی. بر ادگردی یبندتیو اولو تبیین یتیریمد -یاستگذاریو س

عدم توجه به " یهاهیگو فرهنگی – یاساس در عوامل اجتماع
اس احسفقدان تعهد و "، "هاگروه بیو ترک یساختار یهایژگیو
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خص مش یفقدان الگو"و  "گروه یاعضا یلازم در برخ مسئولیت
 هاشاخصبه عنوان مهمترین  "هاگروه یحفظ و بقا یبرا

میدانی نشان داد که اگرچه تجارب  یهایبررس مشخص گردید.
  ,.2001Chamala)بخصوص در کشور استرالیا جهانی موجود 

& Mortiss بیو ترک یساختار یهایژگیو( موید اهمیت 
این مهم از سوی توجه به است اما  سیتأسقبل از  هاگروه

مغفول مانده نهادها  سیتأسمشاوران و تسهیلگران در ابتدای 
 یهایژگیو، هاگروهستا اگرچه در ترکیب ا. در این راست

مد  به شکل کلیخویشاوندی، جنسیتی و یا حتی شغلی اعضا 
 یهاشاخصسنی، تحصیلی و  یهایژگیونظر بوده است اما 

اعتماد، مشارکت، انسجام، مرکزیت و قدرت( ) هاشبکهسطح خرد 
ورد مبعنوان مسائل مهم و تاثیرگذار در استمرار پایداری نهادها، 

Ghorbani  (4412 )مطالعات  هر چند لذا .اندنشدهتوجه واقع 
 یاستیس -یاجتماع یهاشبکه یابیو ارز لیتحلتحت عنوان 

جوامع  داریتوسعه پا یهانهادها و صندوق ،یمردم یهاتشکل
اما  ،مورد بررسی است یهاشاخصموید ارتقای تمام  ،یمحل

نتایج حال حاضر و فعالیت کم و حتی انحلال برخی نهادها، این 
که اینگونه مطالعات  دهدیممهم را نوید  ٔ  آموختهدرسنکته و 

، به منظور ترسیم نهادهایی پایدار قبل از شروع پروژه ستیبایم
 موضوعی که در گویه. پذیردبا ساختار و ترکیب مناسب انجام 

ظ و حف یمشخص برا یفقدان الگو"تحت عنوان  مؤلفهسوم این 
چنانکه حضور حداقل  به خوبی مشخص است. "هاگروه یبقا

ش نق تواندیمیک فرد معتمد یا با قدرت نفوذ بالا در هر گروه 
مهمی در ادامه فعالیت اعضا و بقای آن گروه ایفا نماید. موضوعی 

به عنوان نیز در مطالعات خود Ghasemi Aryan (4443 )که 
روستای زنگویی  در مشارکتی پایداری نهادهایمهمترین عامل 
ناتوانی رئیس نهادها "در این میان گویه  موده است.به آن اشاره ن

نیز از اهمیت  "در برگزاری جلسات و تقویت مشارکت اعضا
ب سب این عاملپاسخگویان معتقدند بالایی برخوردار است. 

 نهیزم نیدر همشده است.  اعضا همکاریدلسردی و قطع 
Bafkar (4412 در )یهامشارکت یقیتطب یکه به بررس یامطالعه 

ه، ران پرداختیا ییروستا ٔ  جامعهن در ینو یهامشارکتبا  یسنت
وامع در ج یسنت یهامشارکتخودجوش  یریگشکل کندیم انیب

ابع و ت منی، محدودیاساس یازهایشور، برگرفته از نک ییروستا

 ت راکو مشار یارکاز به همیه نک دهبو یطیط سخت محیشرا
 هامشارکتن گونه یت ایه موفقکاست. آنچه  ساختهیم یضرور
ه ک هبود بومیانات یق و روحیبا علا یسازگار نموده،ن یرا تضم

 -ی، به حفظ منافع اقتصادیبه اعتبارات دولت یبدون وابستگ
 در حال ی. ولدیانجامیمان ییروستا یطیست محیو ز یاجتماع

ه کها هستند یژگین ویفاقد ا یتکمشار یهاقالبحاضر اغلب 
ت آنان در کمشار یمرنگکان و ییروستا یآن، دلسرد ٔ  جهینت

( 4412و همکاران ) Mohebi است. ییتوسعه روستا یهابرنامه
م را یکی از عوامل اصلی عد ریمنتخب عشا ندگانینمانیز ناتوانی 

عشایری  یهاتشکلتحقق واگذاری مدیریت کوچ و مرتع به 
 - یعوامل اقتصادنتایج تحقیق در خصوص  عنوان نمودند.

بر عدم پایداری نهادهای مشارکتی مورد مطالعه  مؤثر معیشتی
بودن مبلغ وام  نییپا"، "اندک صندوق یمال هیسرما"نشان داد 
 هیصندوق در انعقاد قرارداد و جذب سرما یناتوان"و  "صندوق
معرفی پاسخگویان امل از سوی وع نیترمهم "منابع ریاز سا
دارد که مبالغ  واقعیتحکایت از این  هایبررس. نتایج اندشده
در کنار تورم بالا و سقوط ارزش  ،اعضا اندکِ  ماهانه اندازپس

از کارایی  عملا  پس از اجرای پروژه،  یهاسالپول ملی در 
تا حد زیادی کاسته اخذ شده از صندوق  یهاوامو  اندازپس

است. در این میان عدم حمایت مالی کافی از سوی نهادهای ملی 
با  های منعقدهقراردادتعداد کم  نار آنو در ک یالمللنیبو 

 اجتماعات توسطبرای اجرای کامل پروژه  هایتعاونیا  هاصندوق
وع بتدای شربیان شده در ا راهبرد نیتریاصلمحلی )مطابق با 

روژه د پراهبرکاسته است. هر چند  هاصندوق پروژه(، از اثربخشی
سود حاصل از مشارکت به حساب  درصد از 44در پرداخت 

فراهم نموده و  اعضا، انگیزه زیادی برای مشارکت هاصندوق
موانع حقوقی  ، امامنجر به اجرای چند پروژه موفق گردیده است

ذیحسابان برای انعقاد قرارداد مستقیم با نهادهای  یروشیپ
 و رقابت نهادهای مشارکتیمشارکتی از یک سو و عدم توانایی 

سامانه ستاد )سامانه تدارکات  در برای شرکت روستایی
شرایط  عملا از سوی دیگر،  ،اخذ پروژه جهتالکرونیک دولت( 

حدود ساخته است. چالش را برای مشارکت اجتماعات محلی م
احکام دائمی  قانون 46ماده  "ب"که اگرچه با ابلاغ بند  مهمی
ا ب انعقاد قرارداد مشارکتامکان  ،)که به شکل قانونی کشور
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حدود زیادی، امیدها را  های محلی را فراهم نموده است(تشکل
اما و اگرهای خاص برای مرتفع نمودن آن تقویت نمود اما هنوز با 
 Ghasemi aryanخود همراه است. در این راستا مطالعات 

( نشان داد انعقاد قرارداد با نهادهای مشارکتی شکل یافته 4412)
ترسیب کربن توانسته است  یالمللنیبدر محدوده پروژه 

ه با بیابان زایی شامل لشاخص مقاب یهاپروژهاجرای  یهانهیهز
را  بذرپاشی -عملیات نهالکاری، احداث هلالی آبگیر و بذرکاری

داده و در ارتقای درصد کاهش  24و  24، 32به ترتیب 
اکولوژیکی، اجتماعی و اقتصادی منطقه، نسبت به  یهاشاخص
توسط پیمانکاران بخش خصوصی و با هزینه که مشابه  یهاپروژه

در خصوص  قیتحق جینتا عمل نماید. ترموفقبیشتر انجام گرفته 
 ینهادها یداریبر عدم پا مؤثر یجتروی – یعوامل آموزش

هم زمان نبودن آموزش شغل " مورد مطالعه نشان داد یمشارکت
 یبراها بودن آموزش یناکاف"و  "شغل جادیا یوام برا یبا اعطا
عامل از سوی  نیترمهم "ییاشتغال زا و هاواماز  مؤثراستفاده 

 -یاستگذاریس عواملدر  همچنینپاسخگویان معرفی شده است. 
از  تیحما یبرا یدولت لاتینشدن تسه نیتأم" هیگو یتیریمد

در  یبه طور کل بوده است. تیاولو نیشتریب یدارا "هاصندوق
این واقعیت همواره از  ،دولتی یهاپروژهبررسی عدم موفقیت 

پررنگ است  هاپروژهسوی مجریان و اجتماعات هدف اجرای 
ی به شکل عام و کمبود دولت لاتیتسه کامل حمایتکه عدم 

. هاستپروژهعامل اصلی عدم موفقیت بودجه به شکل خاص 
 حکایت از اینمحقق میدانی  یهایبررساین در حالی است که 

اعتبارات و حتی  کامل تخصیصفرض  هبمهم دارد که  واقعیت
ی بر مبنا هاپروژه ، تا زمانیکه اجرایبیشتر از اعتبار مصوب

و رعایت تمام  کاربردی یهاپژوهشبر گرفته از اصول علمی و 
ی خیال هاپروژهصورت نگیرد، انتظار پایداری  جوانب پایداری
 وقتا  متخصیص اعتبار بیشتر، شاید بتواند بیش نیست. 

تداوم بخشد اما در درازمدت چاره کار دستاوردهای حاصل را 
 یهاالعملدستورنیست. لذا در کنار تخصیص اعتبار کافی، تدوین 

 قیتحق نیا جینتالازم و ضروری است. به طور کلی علمی جامع 
 یو عوامل اجتماع یتیریمد – یاستگذاریدهد عوامل سینشان م

ه ب یو اقتصاد یاجتماع یهانهاد بیبخصوص ساختار و ترک
است. لذا پیشنهاد آنان مطرح  یداریمانع پا نیعنوان مهمتر

نهادهای مشارکتی، بر اساس مطالعات تحلیل  یریگشکل شودیم
 به منظور دستیابی به ترکیب مناسب اعضا صورت پذیرد. یاشبکه

نتایج برسی شواهد و مستندات گذشته این ادعا  دییتأدر راستای 
نه که نهادهای محلی چگو کندیمبخوبی این واقعیت را اثبات نیز 

از دانش بومی ارزشمند نیاکان، نقشی  یریگبهرهبا  اندتوانسته
انند. رس اساسی و پایدار را در مدیریت منابع آب و خاک به اثبات

با این حال پس از اعمال قانون اصلاحات اراضی و ملی شدن 
 بردارانبهرهغییر نقش و مالکیت و مراتع و به تبع آن ت هاجنگل

از بالا به پایین، نقش  محوردولتکه با رویکرد مدیریتی 
اجتماعات محلی در مدیریت منابع طبیعی به حاشیه رانده شد، 
نهادهای محلی نیز یا به تدریج کمرنگ و حذف شده و یا به 

 یهایریگیپبا  غالبا )که  هایتعاوناشکال دیگری در قالب 
ی که موضوع ( بدل شدند.شدندیم سیتأسامل دولتی یکسویه عو

گرچه ا شده را محقق سازد. ینیبشیپنتوانسته است انتظارات 
پس از چند دهه نادیده گرفتن نقش اساسی ذینفعان محلی در 

 یهاژهپروبر این مهم تاکید شده و امروزه ، ابع طبیعینمدیریت م
متعددی در این زمینه در کشور به مرحله اجرا  یالمللنیبملی و 

مدیربت منابع طبیعی کشورنیازمند رسیده است اما همچنان 
ظ، بتواند به رسالت حف است که یک نهاد مشارکتی پایدار طراحی

به نظر  ختم شود.پایدار از منابع طبیعی  یبرداربرهاحیا، توسعه و 
شسته و با  ینگریبخشدست از وقت آن رسیده که  رسدیم

 بچارچوت منابع طبیعی را در یمدیرتقویت انسجام سازمانی، 
یا  یک فرد روستاییاینکه دنبال کنیم.  مدیریت پایدار سرزمین

نوعی ، ، هدف چندین نهاد با اهداف مختلف استعشایری
پدید آورده که به  یکاریموازو اتلاف وقت، هزینه و سردرگمی 

ک یاثربخشی اقدامات متنوع کاسته است. از  یداریمعنشکل 
و هدف اداره منابع  فرد روستایی در عین حال که مرتعدار است

طبیعی است، کشاورز نیز بوده و هدف جهاد کشاورزی نیز هست. 
تولید کننده صنایع دستی بوده و هدف  تواندیمدر عین حال 

، میراث اداره تعاون روستایی، یاحرفهنهادهایی چون فنی 
و ... بوده و همزمان تحت حمایت نهادهایی چون کمیته  فرهنگی

اصلی این است که آیا هر نهاد  سؤالامداد، بهزیستی و ... باشد. 
 نهادمردمدر راستای تحقق اهداف خود یک سازمان  تواندیم

یا لازم است در جهت مشارکت جامعه هدف خود ایجاد نماید 
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سازمان مردم نهاد با یک غالب یک مدیریت جامع و یکپارچه، 
مشارکت تمام نهادهای درگیر توسعه روستایی طراحی و 

 رکارانانددستشاید بتوان گفت تا زمانی که  گردد!؟ یسازادهیپ
نهادی نتوانند به سطح قابل قبولی از مشارکت و انسجام دست 

 یابند، دستیابی به مشارکت واقعی روستائیان امکانپذیر نباشد.
رای ب و کاربردی عمیق یهاپژوهشپیشنهاد تحقیق حاضر انجام 

 است. مبهممهم و  گزارهاین  بهیافتن پاسخ 
 
 

References 
 Chamala., Sh. Mortiss., p. 2001.Working together for 

land care: group management skills and strategies. 

Taraslate by kahtoonabadi., S., A. and Naderi., Gh. 

Tehran university press. 
 Ghasemi Aryan, Y., 2016. Evaluation and comparison 

of ecological based and socio-ecological based 

approaches in natural resources management both 

economically and ecologically (case study: 

combating desertification project and international 

carbon sequestration project in Sarbisheh plain, 

Khorasan povince). Ph.D thesis in combating 

desertification. University of Tehran. Iran. (In 

Persian). 

 Ghasemi Aryan, Y., 2021. Analysis of social and 

economic networks of participatory natural resources 

management projects in south Khorasan province. 

Final Report of Project. Research institute of forests 

and rangelands.112 p. (In Persian). 

 Ghasemi Aryan., Y. 2014. Project performance report 

of participatory management of natural resources and 

sustainable rural development. Iranian natural 

resources and watershed management organization. 

Desert affair bureau, annual report. (In Persian). 

 Ghorbani, M., 2014. Analysis and evaluation of socio-

political networks of South Khorasan RFLDL 

project. The final report of the study plan. Office of 

Desert Affairs, Natural Resources and Watershed 

Organization of the country. (In Persian). 

 Ghorbani, M., Awadpour, L. and Khorasani, M. A., 

2014. Analysis and evaluation of social capital of 

development micro-networks in the direction of local 

sustainable development (case study: RFLDL 

international project). Journal of Rural Research, 

Volume 6, Number 3. (In Persian). https://doi.org/ 
10.22059/jrur.2015.56060. 

 Monitoring and evaluation repot of carbon 

sequestration project, 2012. Iranian natural resources 

and watershed management organization. Desert 

affair bureau. 

 Reazvani., M., R. 2005. An introduction to rural 

development planning in Iran, Qoms Publishing 

House, Tehran. (In Persian). 

 Salla., E. Lalisa., D. Niina., K and Peter., A. M. 2021. 

Coalitions for landscape resilience: institutional 

dynamics behind community-based rangeland 

management system in north-western Tanzania. 

Journal of sustainability. Volume 13, Issue 19. 

https://doi.org/ 10.3390/su131910939. 

 Shaditalab., J. 1998. Social forestry, research project of 

the Faculty of Social Sciences, University of Tehran. 

(In Persian). 

 Keyani, M., & Zarei, B. (2022). Comparative Analysis 

of NGOs and Local Governments in Achieving Good 

Governance of Natural Resources. Journal of Range 

and Watershed Managment, 75(2), 245-262. (In 

Persian). 

https://doi.org/10.22059/jrwm.2022.318505.1569 

 Acemoglu, Daron, and James Robinson. 2020. “The 

Narrow Corridor: States, Societies, and the Fate of 

Liberty, Chapters 1 &2.” New  

 Report of the carbon sequestration project. (2014). 

Desrt affair bureau, Natural resources and watershed 

management organization, Pp 75. (In Persian). 

 Watkins, C., Susan, S., Ann, H. and Thomas, R. (2012). 

Outsourcing social transformation: development 

NGOs as organizations. Annual review of sociology. 

38(1), 285–315. 

 Fal Suleiman., M, Hajipour., M. 2011. Analyzing the 

level of sustainability of non-governmental 

organizations in rural areas: experiences of the 

international carbon sequestration project in South 

Khorasan province. Applied Research Journal of 

Geographical Sciences, 11 (23):107-127. (In 

Persian). 

 Mohabi, A., Fayaz, M., Khademi, M., Seyed Akhali, S. 

J., 2016. Investigating the status of migration and 

rangelan and the feasibility of handing it over to 

nomadic organizations (case study of Ardabil, 

Tehran, Khuzestan, Chaharmahal and Bakhtiari 

provinces). Final report of the project, Iranian 

Research Institute of Forests and Rangelands. 450 

pages. (In Persian)

 

https://doi.org/10.22059/jrur.2015.56060
https://doi.org/10.22059/jrwm.2022.318505.1569

