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Abstract 

Background and Objectives 
Sustainable natural resource management in arid regions necessitates adopting novel approaches 

like participatory governance, which emphasizes interaction and collaboration among diverse 

stakeholders. In this context, organizational cohesion, as an indicator of coordination and 

interconnectedness among relevant entities, plays a fundamental role in facilitating participatory 

processes. This research aims to analyze the dynamics of organizational cohesion in Taftan 

County and investigate the impact of implementing development plans on it, utilizing the Social 

Network Analysis (SNA) method. By doing so, it seeks to provide a clearer picture of how 

institutional cohesion contributes to achieving participatory resource governance in arid 

environments. 

Methodology 

This study employs the Social Network Analysis (SNA) approach to examine the structure of 

relationships and interaction patterns among organizations and institutions involved in 

implementing the Rural Development and Progress Plan in Taftan County, which plays a vital 

role in the participatory and sustainable governance of the region's rangeland and desert 

resources. For this purpose, the relationships among 25 relevant organizations involved in this 

plan were studied across two time points: before its implementation (2021) and after its 

implementation (2023). The organizations under study were identified through a review of 

relevant documents related to the Rural Development and Progress Plan for rural complexes, 

using a full network sampling method. Data on the level of information exchange and 

collaboration among these organizations were collected via a questionnaire utilizing a 5-point 

Likert scale. The collected data were converted into a binary matrix (zero and one) and 

processed using Excel for preparation and UCINET for network analysis. To analyze the 

network structure and its characteristics, various SNA macro-level indicators including density, 
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centralization (in-degree and out-degree), reciprocity, transitivity, and average geodesic distance 

were calculated, and their changes over time were evaluated. 

Results 

The results of the social network analysis indicated that, following the implementation of the 

rural development and progress plan in Taftan County, significant changes occurred in the 

structure of the organizational relationship network. Network density increased from 42% 

before the project to 59% after the project, indicating an expanded level of communication and 

interaction among organizations for better coordination in natural resource management. 

Furthermore, the reciprocity of ties significantly increased from 28% to 59%, reflecting the 

formation of more reciprocal and stable relationships among network actors in information 

exchange and collaboration pertinent to natural resources. Conversely, degree centralization 

decreased in both in-degree and out-degree networks; out-degree centralization dropped from 

63.9% to 52.8%, and in-degree centralization fell from 24.8% to 22.4%. This signifies a more 

balanced distribution of power and influence within the network and increased participation of 

more organizations in natural resource-related decision-making processes. In addition, the 

increase in network transitivity from 32% to 43% and the reduction in average geodesic distance 

from 1.33 to 1.25 clearly demonstrate improved structural cohesion and accelerated information 

and knowledge exchange among active organizations in the region. These positive structural 

changes enhance the organizational network's potential to respond cohesively to natural 

resource management challenges and advance the goals of collaborative governance in this 

domain. 

Conclusion 

The findings of this research indicate that the implementation of the rural development and 

progress plan in Taftan County, by creating positive changes in the structural indicators of the 

organizational relationship network, has significantly contributed to strengthening 

organizational cohesion towards effective participatory governance in the management of this 

region's resources. Future research could delve deeper into the mechanisms creating these 

changes and their impact on the tangible outcomes of resource management and rural 

development in Taftan County. 
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 چکیده
 سابقه و هدف

است که بر تعامل و  یمشارکت یحکمران مانند ینینو یکردهایرو یریکارگبه ازمندیدر مناطق خشک ن یعیطبمنابع داریپا تیریمد
 ینهادها انیم یوستگیو پ یاز هماهنگ یعنوان شاخصبه یانسجام سازمان ان،یم نیدارد. در ا دیمختلف تأک نفعانیذ انیم یهمکار

در شهرستان  یانسجام سازمان ییایپو لیپژوهش با هدف تحل نی. اکندیم فایا یمشارکت یندهایفرا لیدر تسه یاساس یمرتبط، نقش
تا  شودیتلاش م له،یوسنی. بدکنداستفاده می یشبکه اجتماع لیبر آن، از روش تحل یاتوسعه یهاطرح یاجرا ریتأث یتفتان و بررس

 منابع در بستر مناطق خشک ارائه شود. یمشارکت یحکمران حققبر ت یانسجام نهاد یاثرگذار یتر از چگونگروشن یریتصو
 هامواد و روش

ها و به بررسی ساختار روابط و الگوهای تعامل بین سازمان (SNA) یگیری از رویکرد تحلیل شبکه اجتماعاین پژوهش با بهره
پردازد که نقشی حیاتی در روستایی شهرستان تفتان میهای منظومهسازی طرح آبادانی و پیشرفت اندرکار در پیادهنهادهای دست

سازمان مرتبط با اجرای این طرح  25برای این منظور، روابط بین  .کندحکمرانی مشارکتی و پایدار منابع مرتعی و بیابانی منطقه ایفا می
های مورد مطالعه از . سازمانشد(، مطالعه 1402( و پس از اجرای آن )سال 1400در دو بازه زمانی، پیش از اجرای طرح )سال 

گیری شبکه کامل ده از روش نمونهروستایی و با استفاهای منظومهطریق بررسی اسناد و مدارک مرتبط با طرح آبادانی و پیشرفت 
طیف لیکرت ای با مقیاس ها از طریق پرسشنامههای مربوط به میزان تبادل اطلاعات و همکاری بین این سازمانشناسایی شدند. داده

 Excel زارهایاف)صفر و یک( تبدیل و با استفاده از نرم باینریشده به فرمت ماتریس آوریهای جمعآوری شد. دادهجمع ایگزینه 5

های متنوع های آن، شاخصمنظور تحلیل ساختار شبکه و ویژگیبرای تحلیل شبکه پردازش شدند. به UCINET سازی وبرای آماده
پذیری و میانگین فاصله تحلیل شبکه اجتماعی در سطح کلان شامل تراکم، تمرکز )درجه ورودی و خروجی(، دوسویگی، انتقال

 .شدات آنها در طول زمان ارزیابی ژئودزیک محاسبه و تغییر
 نتایج

روستایی در شهرستان تفتان، تغییرات های منظومهپس از اجرای طرح آبادانی و پیشرفت  نتایج تحلیل شبکه اجتماعی نشان داد که
افزایش طرح درصد پس از  59درصد قبل از طرح به  42قابل توجهی در ساختار شبکه روابط سازمانی رخ داده است. تراکم شبکه از 

همچنین،  .ها برای هماهنگی بهتر در مدیریت منابع طبیعی استدهنده گسترش سطح ارتباطات و تعاملات بین سازمانیافت که نشان
گیری روابط متقابل و پایدارتر بین کنشگران شبکه که بیانگر شکلدرصد افزایش یافت  59درصد به  28میزان دوسویگی پیوندها از 

در مقابل، میزان تمرکز درجه در هر دو شبکه ورودی و خروجی . های مربوط به منابع طبیعی استات و همکاریدر تبادل اطلاع
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درصد رسید که  4/22درصد به  8/24درصد و تمرکز ورودی از  8/52درصد به  9/63که تمرکز خروجی از طوریکاهش یافت، به
گیری مرتبط با منابع تصمیمیندهای افرهای بیشتر در تر قدرت و نفوذ در شبکه و افزایش مشارکت سازمانتوزیع متوازندهنده نشان

به  33/1درصد و کاهش میانگین فاصله ژئودزیک از  43درصد به  32پذیری شبکه از افزایش انتقالعلاوه بر این،  .طبیعی است
های فعال در منطقه است. این م ساختاری و تسریع تبادل اطلاعات و دانش بین سازماندهنده بهبود انسجاوضوح نشان، به25/1

های مدیریت منابع و پیشبرد اهداف حکمرانی تغییرات ساختاری، ظرفیت بالقوه شبکه سازمانی را برای پاسخگویی هماهنگ به چالش
 دهد.مشارکتی افزایش می

 گیری نتیجه
روستایی در شهرستان تفتان با ایجاد تغییرات مثبت های منظومههد که اجرای طرح آبادانی و پیشرفت دهای این پژوهش نشان مییافته

طور قابل توجهی به تقویت انسجام سازمانی در راستای حکمرانی مشارکتی مؤثر های ساختاری شبکه روابط سازمانی، بهدر شاخص
ایجاد این تغییرات و تأثیر های سازوکارتر توانند به بررسی عمیقمی ندهآیهای پژوهش در مدیریت منابع این منطقه کمک کرده است.

 .آنها بر پیامدهای عینی مدیریت منابع و توسعه روستایی در شهرستان تفتان بپردازند

 
 .تحلیل شبکه اجتماعی، توسعه روستایی، روابط سازمانی، شهرستان تفتان، مشارکت ذینفعان، مدیریت منابع: های کلیدیواژه

 
 مقدمه

ویژه در مناطق با مدیریت پایدار منابع طبیعی، به
مناطق خشک، همواره به  مانندهای اکولوژیکی محدودیت

 Yu) تاساسی در سطح جهان مطرح بوده اس یعنوان چالش

., 2024et al.)  ،این مناطق که اغلب با کمبود مزمن آب
فزاینده تغییرات اقلیمی  هایاثرپذیر و تنوع زیستی آسیب

روبرو هستند، نیازمند رویکردهای مدیریتی نوینی هستند که 
برداری عادلانه و کارآمد از منابع، بتواند ضمن تضمین بهره

اقتصادی را نیز -آوری اجتماعیپایداری اکولوژیکی و تاب
، مفهوم در این راستا(. Upadhyay., 2020) بخشدبارتقا 

حکمرانی مشارکتی به عنوان یک چارچوب مترقی که بر 
تعامل فعال و همکاری بین طیف وسیعی از ذینفعان در 

طور گیری و مدیریت تأکید دارد، بهتصمیمیندهای افر
 ,.Kooimanت )ای مورد توجه قرار گرفته اسفزاینده

20042;., 201et alEmerson 5;., 202et alda Silva  ) .
در بستر مناطق خشک که وابستگی جوامع محلی به منابع

تواند طبیعی بسیار زیاد است و رقابت بر سر این منابع می
زیست شود، های اجتماعی و تخریب محیطمنجر به تنش

ابزار کلیدی برای  تواند به عنوان یکحکمرانی مشارکتی می
 های پایدار و مدیریت تعارضات عمل کنددستیابی به توافق

(., 2020al etSannwald -Huber .) حکمرانی مشارکتی، با

اکولوژیک، بر اهمیت -های اجتماعینظاماذعان به پیچیدگی 
های درگیر کردن دانش محلی، تجارب ذینفعان و دیدگاه

کند. این رویکرد نه مدیریت منابع تأکید مییند افرمتنوع در 
تر منجر شود، تر و مشروعتواند به تصمیمات آگاهانهتنها می

بلکه با ایجاد حس مالکیت و مسئولیت مشترک، زمینه را 
 سازدها فراهم میها و برنامهمؤثرتر سیاستبرای اجرای 

(Reed., 2008; 2May., 202 .) در سطح سازمانی، مفهوم
انسجام سازمانی که به میزان پیوستگی، همکاری و هماهنگی 

یند افرها و نهادهای مختلف درگیر در یک بین سازمان
های کند. شبکهیمدیریتی اشاره دارد، نقش مکملی را ایفا م

تر، ظرفیت بیشتری برای تبادل دانش، سازمانی منسجم
های تخصیص منابع و پاسخگویی هماهنگ به چالش

 ; ,.Gash., 2008 andAnsell Algan) مدیریتی دارند

های اخیر، رویکرد تحلیل شبکه در دهه (.2018
عنوان یک ابزار کارآمد برای به ران سازمانیاندرکادست

و ارزیابی  تعیین کنشگران کلیدیساختار روابط،  اساییشن
های فعال در یک میزان انسجام و همکاری بین سازمان

 et alJafarian ,.) استمورد توجه قرار گرفته  حوزه معین

2016 1;202 .,et alGain   .) این رویکرد با تمرکز بر
الگوهای تعامل و تبادل اطلاعات، امکان تشخیص نقاط 

 ها و ارائه راهکارهایی برایقوت و ضعف ساختار همکاری
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Bataee ) سازدمهیا میای را های توسعهکارایی برنامه ارتقاء

., 2021et al .) ت منابع آب که یکی از مدیری حوزهدر
رود، شمار میها در مناطق خشک بهترین چالشحیاتی

حکمرانی مشارکتی مبتنی بر سرمایه اجتماعی و انسجام 
، منابعبهبود تخصیص نقش مهمی در تواند سازمانی می

آوری در و افزایش تاب آب ، حفاظت از منابعاتلافکاهش 
  Ostrom., 1990Afkhami)ایفا نماید های آبی برابر تنش

; 1., 202et al .)مطالعه Salehi به (، 2024) و همکاران
آبخوان  یمشارکت تیریدر مد نفعانیذ یشبکه ارتباط لیتحل

و  فیکه تعاملات ضع دهدیپرداخته و نشان م نیسیدشت ا
مؤثر  یهمکار یبرا ینابرابر قدرت در شبکه، مانع عیتوز

از  یکی زین یمردم یهااست. نقش کمرنگ سازمان
 یبرا یدیکنشگران کل تیحال، ظرف نیهاست. با اچالش

 تیوجود دارد و تقو یکپارچگیو  شارکتم یارتقا
 یبرا ،یردولتیغ ینهادها ژهیوها، بهسازمان انیارتباطات م

 .( 2024et alSalehi ,.) ستیضرور داریپا تیریتحقق مد
عنوان یک ای بهطور فزایندههای اجتماعی بهتحلیل شبکه

های ابزار قدرتمند در علوم اجتماعی برای تبیین پدیده
 Borgatti) نوظهور اجتماعی مورد استفاده قرار گرفته است

., 2009alet  4;., 202et alBorgatti   در حوزه مدیریت .)
ای و مدیریت ویژه در زمینه حکمرانی شبکهطبیعی، بهمنابع

ای انجام شده و همچنان مورد مشارکتی، مطالعات گسترده
 استتوجه محققان 

 (Crona., 2009 and Bodin 1;Prell., 201 andBodin   .)
های دهند که ساختار و ویژگیها نشان میاین پژوهش

های اجتماعی تأثیر بسزایی بر همکاری و موفقیت یا شبکه
این رو، طبیعی دارند. از اینهای مدیریت منابعشکست طرح

هیل عنوان یک متغیر کلیدی در تبیین تغییر و تسشبکه به
طبیعی مورد بررسی قرار گرفته حکمرانی مشارکتی منابع

  Crona., 2009 andBodin Prell.,  andBodin) است

 3;.,201et alWestley ; ., 2012et alCohen ; 2011 .)
های اجتماعی در رفتار و علاوه بر این، نقش ساختار شبکه

تفکر اعضا در زمینه مدیریت منابع طبیعی نیز مورد مطالعه 
  ,.Bodin., 2006 andCrona Isaac) قرار گرفته است

 5;Matous., 201; Isaac., 2014; 2012 .) چالش ایجاد
همکاری مؤثر و مشارکت ذینفعان در سطوح مختلف 

ها و مدیریت نهادهای نوظهور را مدیریتی، توسعه برنامه
تحقیقات  رد(.  2012et alWeiss ,.) است کردهتر پیچیده

قدرت،  توزیع تراکم، مانندها های شبکهتحلیل شبکه، ویژگی
انسجام سازمانی، میزان دسترسی و نفوذ کنشگران از طریق 

گیرد. بررسی روابط بین آنها مورد ارزیابی قرار می
های کلان سطح شبکه برای سنجش پایداری انسجام شاخص

روند، در حالی که کار میآوری شبکه بهسازمانی و تاب
روابط شبکه )سطح های آن در سطح مفهوم قدرت و شاخص

خرد کنشگران( برای شناسایی ساختار قدرت مورد استفاده 
 Prell., 2011 andBodin et  Ghorbani) دگیرنقرار می

 1;2., 20al).  تحلیل شبکه اجتماعی به عنوان یک رویکرد
اندرکاران در ط بین دستشناختی مهم در تحلیل روابجامعه

های شبکه حکمرانی محلی، در دو دهه اخیر در زمینه سیستم
طور شناختی و مدیریت منابع طبیعی و آب بهبوم-اجتماعی
 ; Prell., 2011 andBodin) است استفاده شدهگسترده 

Karamidehkordi.,  andEs’haghi ; ., 2021et alGain 

این رویکرد به شناخت نظام مدیریتی موجود، (. 2023
های های سامانهتشخیص نقاط قوت و ضعف و چالش

 Bodin) دنکمدیریت مشارکتی مبتنی بر سازگاری کمک می

Crona., 2009 and .)ن یکی از عنواانسجام سازمانی به
های اساسی شبکه، نقش مهمی در پیوستگی اعضا و ویژگی

کند. جوامع با نهادهای جلوگیری از گسیختگی آن ایفا می
تر، عملکرد کارآمدتری در نهادهای عمومی خود منسجم

مطالعات متعددی . ( Zabiri., 2013 andMotavaseli) دارند
 Hirschi., 2010) اندام سازمانی پرداختهبه ارزیابی انسج

 3;., 202et alRahimi ) .Furmankiewicz  همکاران  و
به بررسی تحلیل شبکه اجتماعی،  گیری ازبهره( با 2014)

های محلی های بین سازمانی در مشارکتگیری شبکهشکل
به این نتیجه  آنان. دپرداختنمناطق جغرافیایی در لهستان 

گیری مناطق توانند در شکلها میرسیدند که این شبکه
غلبه بر سلطه  ظرفیتباشند و ثر ؤمکارکردی جغرافیایی 

ای نفعان قدرتمند سنتی را از طریق ساختارهای شبکهذی
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تر روابط برای درک دهند، اما نیازمند تحلیل عمیقنشان می
و  Lin همچنین .چگونگی درگیر شدن منابع محلی هستند

( چارچوبی برای تحلیل روابط ذینفعان در 2023همکاران )
که بر دادند  ارائهای های بازسازی اراضی قهوهپروژه

قش محوری برخی ذینفعان همکاری و تمرکز تأکید دارد و ن
و  McIlwain. دکنمیها را برجسته در تقویت همکاری

( نشان دادند که چگونه پویایی قدرت 2024همکاران )
آوری حوزه آبخیز را گیری در مورد تابتواند تصمیممی

تحت تأثیر قرار دهد و ذینفعان غالب و به حاشیه رانده شده 
با ( 2025و همکاران ) Afkhami .اسایی کردندرا شن

 هیسرما یبه بررس ،یشبکه اجتماع لیاز تحل یریگبهره
در شهرستان بروجرد پرداختند  یمنابع آب نفعانیذ یاجتماع

منابع آب  یمشارکت یحکمران تیتقو یبرا ییتا راهکارها
و  یکه انسجام اجتماع دهدینشان م هاافتهیارائه دهند. 

 وروستاها متفاوت است  انیمشارکت در م یبرا یآمادگ
شده،  عیافراد توز انیطور نابرابر مبه یاجتماع هیسرما

 فایدر شبکه ارتباطات ا یدیافراد نقش کل یبرخ کهیطوربه
 یاجتماع هیسرما یابیپژوهش بر ضرورت ارز نی. اکنندیم

 یحکمران یهابرنامه یاز اجرا شیدر سطوح کلان و خرد پ
های دسترسی به با توجه به محدودیت دارد. دیتأک یمشارکت

زمانی در حکمرانی منابع طبیعی، کاربرد  مجموعههای داده
های اجتماعی در نشان دادن روند تغییرات در تحلیل شبکه

. ( 202et alGhorbani ,.1) ای داردطول زمان اهمیت ویژه
درک پویایی انسجام سازمانی مستلزم بررسی روابط و 
تعاملات بین ذینفعان متنوع، شامل میزان همکاری، تبادل 
اطلاعات، اعتماد و اهداف مشترک بین نهادهای سازمانی در 
چارچوب حکومت محلی است. تقویت انسجام سازمانی 

های حکمرانی محلی فراگیرتر، پاسخگوتر و تواند به نظاممی
در این پژوهش، پویایی انسجام  .پذیرتر کمک کندنعطافا

سازمانی به معنای بررسی تغییرات در ساختار روابط و 
اندرکار در ها و نهادهای دستالگوهای تعامل میان سازمان

مدیریت منابع طبیعی حیاتی منطقه )مراتع، منابع آبی و 
خاک( شهرستان تفتان، در دو مقطع زمانی قبل و بعد از 

. های روستایی استرای طرح آبادانی و پیشرفت منظومهاج

عنوان یک مطالعه پژوهش، با تمرکز بر شهرستان تفتان به این
ها در موردی در یک منطقه خشک، به بررسی همین پویایی

با توجه به مرور . پردازدهای حکمرانی محلی میشبکه
های موجود، ادبیات، یک شکاف قابل توجه در پژوهش

مند به تحلیل پویایی طور نظاممطالعاتی است که بهفقدان 
انسجام سازمانی در بستر حکمرانی مشارکتی مناطق خشک 

عنوان پژوهش، با تمرکز بر شهرستان تفتان بهاین  .بپردازند
یک مطالعه موردی در یک منطقه خشک، به بررسی پویایی 

 .پردازدهای حکمرانی محلی میانسجام سازمانی در شبکه
کند تا با ارزیابی تغییرات در پیوندهای مطالعه تلاش می این

سازمانی قبل و بعد از سازمانی و میزان تبادل اطلاعات برون
های روستایی در این اجرای طرح آبادانی و پیشرفت منظومه

انسجام  .والات اساسی زیر پاسخ دهدئشهرستان، به س
)شامل  سازمانی بین نهادهای فعال در مدیریت منابع طبیعی

آب، مراتع و خاک( شهرستان تفتان، پیش و پس از اجرای 
هایی داشته و طرح آبادانی و پیشرفت روستایی، چه تفاوت

 اند؟ها چشمگیر بودهها در کدام شاخصاین تفاوت
اجرای طرح آبادانی و پیشرفت روستایی چه تغییراتی در 

ی الگوی تعاملات از نظر همکاری، تبادل اطلاعات و پیوستگ
هدف اصلی این پژوهش، فهم  نهادی ایجاد کرده است؟

تر از نقش پویایی انسجام سازمانی در تسهیل عمیق
مناطق خشک، با تمرکز ویژه بر  درحکمرانی مشارکتی مؤثر 

تواند به ارائه شهرستان تفتان است. دستیابی به این هدف می
راهکارهای عملی برای تقویت همکاری و هماهنگی بین 

مشارکت ذینفعان و در نهایت،  ءهای مرتبط، ارتقاسازمان
بهبود مدیریت پایدار منابع در این منطقه و سایر مناطق 

در مناطق خشک، به دلیل ماهیت شکننده . مشابه منجر شود
ها و وابستگی شدید معیشت روستاییان به منابع بومزیست

طبیعی محدود )آب، مراتع و خاک(، حکمرانی روستایی و 
کالبدی و  فقطتوسعه و آبادانی از رویکردهای  هایطرح

طور ناگسستنی با مدیریت پایدار فیزیکی فراتر رفته و به
اند. در واقع، توسعه و بقای روستاها منابع طبیعی در هم تنیده

برداری در این اقلیم، بدون حفظ، احیا، توسعه و بهره
نه رو، هرگوخردمندانه از منابع طبیعی ممکن نیست. از این



 ......تحلیل پویایی انسجام سازمانی  380

 

ای در این مناطق، نیازمند یک چارچوب مداخله توسعه
حکمرانی مشارکتی است که ظرفیت نهادهای ذینفع را برای 
مدیریت یکپارچه این دو حوزه تقویت کند. این پژوهش بر 

 .مبنای این پیوند مفهومی قوی استوار است

دنبال بررسی چگونگی تغییر طور خاص، این پژوهش بهبه
های فعال در و تحول الگوهای همکاری و ارتباط بین سازمان

مدیریت منابع شهرستان تفتان در طول زمان است و تلاش 
کند تا تأثیر این تغییرات پویا بر میزان مشارکت ذینفعان و می

حکمرانی مشارکتی را تحلیل نماید. یندهای افراثربخشی 
ها قصد دارد تا عوامل مؤثر بر این پویاییهمچنین، این پژوهش 

را شناسایی کرده و در نهایت، راهکارهایی برای ایجاد و حفظ 
منظور دستیابی به مدیریت سطوح بالاتری از انسجام سازمانی به

 نماید. ارائهرا پایدارتر منابع در مناطق خشک 
 

 هامواد و روش

 منطقه مورد مطالعه
تان سیستان و بلوچستان در شهرستان تفتان، واقع در اس

کیلومتر  9400حدود در شرقی ایران، با مساحتی جنوب
های از نظر اقلیمی دارای تنوع نسبی است. بخش و مربع

های خشک و بخششرقی آن تحت تأثیر آب و هوای نیمه
باشد که این شرایط، غربی آن دارای اقلیم گرم و خشک می

ویژه نابع طبیعی، بههای خاصی را در زمینه مدیریت مچالش
تأمین آب برای کشاورزی و دامپروری، به وجود آورده 

درجه  28منطقه مورد مطالعه در مختصات جغرافیایی  است.
دقیقه و  7درجه و  61ثانیه عرض شمالی  6/56دقیقه و  35
این شهرستان با  ثانیه طول شرقی واقع شده است.  1/55

 در حدودمتر و جمعیتی  1645ارتفاع متوسط از سطح دریا 
( نفر را در خود 1395)براساس سرشماری سال  44176

جای داده است که عمده فعالیت اقتصادی ساکنان آن مبتنی 
بر کشاورزی و دامپروری است. موقعیت جغرافیایی 

منظور  ارائه شده است. به 1شهرستان تفتان در نقشه شماره 
دستیابی به توسعه پایدار در مناطق روستایی و محلی و 

برداری از منابع، های موجود در زمینه بهرهمقابله با چالش

های روستایی با همکاری طرح آبادانی و پیشرفت منظومه
های دولتی، نهادهای محلی نهادهای مختلف ازجمله سازمان
تفتان در شهرستان  4001و شوراهای روستایی در سال 

 ,Natural Disasters Research Instituteد )ش اجرا

های حکمرانی مؤثر این طرح با تأکید بر ارزش .(2023
محلی شامل یکپارچگی، هماهنگی، فراگیری و پایداری )که 
همگی در راستای تقویت حکمرانی مشارکتی قرار دارند(، به 

ن از منابع طبیعی، تقویت ارتباطات برداری متوازدنبال بهره
اندرکاران توسعه و پیوند اقتصاد محلی با اجتماعی بین دست

ای پژوهش، با تمرکز بر تحلیل شبکهاین  .اقتصاد ملی است
های فعال در شهرستان تفتان، به بررسی روابط بین سازمان

ویژه میزان انسجام آن در پویایی این شبکه سازمانی و به
این در حالی  .پردازدداف حکمرانی مشارکتی میراستای اه

ها را است که مطالعات مشابه ممکن است تأثیرات این طرح
بیشتر در سطح جوامع محلی و با رویکردهای دیگر مورد 

مطالعه با رویکرد این سنجش قرار داده باشند، بنابراین 
های سیستمی و ساختاری خود، بینشی نوین به تأثیر طرح

 .دهدهای سازمانی ارائه میر پویایی شبکهای بتوسعه

 
 روش کار

این پژوهش با هدف بررسی پویایی انسجام سازمانی در 
اندرکار در ها و نهادهای دستشبکه روابط بین سازمان

های روستایی سازی طرح آبادانی و پیشرفت منظومهپیاده
ارزیابی تأثیر  خشک وشهرستان تفتان به عنوان یک منطقه 

این پویایی بر ظرفیت بالقوه این شبکه برای تحقق اهداف 
حکمرانی مشارکتی در مدیریت منابع و توسعه پایدار این 
شهرستان انجام شده است. برای دستیابی به این هدف، روابط 

سازمان مرتبط با این طرح در دو بازه زمانی، پیش  25بین 
اجرای آن )سال  ( و پس از1400از اجرای طرح )سال 

(، از طریق رویکرد تحلیل شبکه اجتماعی مورد 1402
در گام نخست، به منظور شناسایی  ت.مطالعه قرار گرفته اس

کنشگران کلیدی، اسناد و مدارک مرتبط با طرح منظومه 
 روستایی در شهرستان تفتان بررسی شدند.
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 لعهمنطقه مورد مطا -1شکل 

.Location of the study area -Figure 1 

 
 گیری شبکه کاملگیری از روش نمونهسپس، با بهره

(., 2021et alGhorbani  1;Afkhami., 202 )، 25 
اندرکار در اجرای طرح منظومه سازمان و نهاد دست

(. 1 روستایی شهرستان تفتان شناسایی گردیدند )جدول
سازمان، نقش و مسئولیت  25معیار اصلی انتخاب این 

مستقیم و کلیدی آنها در حکمرانی و مدیریت منابع طبیعی 
ویژه در چارچوب طرح آبادانی و شهرستان تفتان، به

ها شامل ای روستایی بود. این سازمانهپیشرفت منظومه
ادارات منابع طبیعی، جهاد  مانندنهادهای دولتی محوری )

ای(، شوراهای اسلامی، کشاورزی، سازمان آب منطقه
ها و سایر نهادهای مرتبط فعال در حوزه توسعه دهیاری

طور مستقیم در روستایی و مدیریت منابع بودند که به
را و نظارت بر منابع طبیعی دخیل گیری، اجتصمیمیندهای افر

هستند. هدف از این انتخاب جامع، پوشش تمامی کنشگران 
 .سازمانی تأثیرگذار برای ترسیم دقیق شبکه حکمرانی بود

برای سنجش میزان تبادل اطلاعات و همکاری بین این 
لیکرت  ایگزینه 5طیف ای با مقیاس ها، از پرسشنامهسازمان

های یلی زیاد( استفاده شد. داده= خ 5هیچ تا  = 0)از 
شده به منظور تحلیل شبکه، به فرمت ماتریس آوریجمع

تبدیل به فرمت باینری  نیا. دوتایی )صفر و یک( تبدیل شد
 ( به دلیل تناسب آن با ماهیت تحلیل شبکه اجتماعی0-1)

(SNA)  ها و . بسیاری از شاخصانجام گردیدو اهداف پژوهش
های کلیدی در تحلیل شبکه اجتماعی )مانند تراکم، الگوریتم

طور ذاتی براساس های همکار( بهمرکزیت و شناسایی گروه
کنند. بنابراین، وجود یا عدم وجود یک پیوند )رابطه( عمل می

تر ساختار شبکه و سازی دقیقتبدیل به باینری امکان مدل
دهد سازد و به پژوهشگر اجازه میاهم میروابط موجود را فر

بر روی وجود پیوندها و تغییرات ساختاری تمرکز کند. برای 
)تا حدودی  3این منظور، روابطی که در مقیاس لیکرت نمره 

)وجود پیوند( و  1زیاد( یا بالاتر را کسب کرده بودند، به عنوان 
)عدم  0ان دریافت کرده بودند، به عنو 3روابطی که نمره کمتر از 

به منظور تحلیل ساختار  .وجود پیوند( در نظر گرفته شدند
های متنوع تحلیل شبکه های آن، شاخصشبکه و ویژگی

در سطح کلان )شامل (  2017et alOmondiagbe ,.) اجتماعی
پذیری و میانگین فاصله تراکم، تمرکز، دوسویگی، انتقال

صورت مقادیر عددی ارائه شدند. سبه و بهژئودزیک( محا
اندرکار براساس تغییرات های دستپویایی روابط بین سازمان

  .های مذکور در طول زمان مورد تحلیل قرار گرفتشاخص
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 ها و نقش آنهامانساز فهرست -1جدول 
rolesist of organizations and their l The-Table 1 

Role of the organization Organization Name Row 
The responsibilities of this organization include planning and supervising 

activities, issuing permits, and supporting production units. Agricultural Jihad Organization 1 

The responsibilities of this organization include planning and supervising 

activities, issuing permits, and supporting production units. Ministry of Industry, Mine and Trade 2 

This entity provides continuous specialized training in the fields needed by the 

region's villages. 
Technical and Vocational Training 

Organization 
3 

The responsibilities of this organization include supervising labor laws, 

strengthening cooperation, providing integrated management of welfare and social 

security, promoting related civil institutions, and determining the annual minimum 

wage for workers. 

Ministry of Cooperatives, Labour, and 

Social Welfare 
4 

The responsibilities of this organization include cooperating in the preparation and 

implementation of development projects related to the rural system plan. Governorship 5 

This entity implements development projects (such as paving, curbing, and 

asphalting) and supervises related affairs at the district level. District Administration Office 6 

This department is responsible for the integrated conservation and management of 

natural resources, encompassing forests, rangelands, and coastlines. It also carries 

out restoration measures and establishes national land ownership rights. 

Natural Resources and Watershed 

Management Organization 
7 

The responsibilities of this organization include providing support and welfare 

services to vulnerable and needy groups in society across areas like employment, 

livelihood, housing, health, and treatment. 
Imam Khomeini Relief Foundation 8 

This department partners with the Islamic Revolution Housing Foundation to 

construct rural housing for beneficiaries and needy groups under this organization's 

coverage. 
State Welfare Organization 9 

This department is responsible for protecting and introducing cultural heritage and 

tourism attractions, as well as developing rural tourism infrastructure and 

supporting regional handicrafts and local products. 

Cultural Heritage, Handicrafts and 

Tourism Organization 
10 

The responsibilities of this organization include developing and promoting rural 

sports, supervising and coordinating sports activities, and creating new sports 

infrastructure. 
Ministry of Sport and Youth 11 

The responsibilities of this organization include protecting the environment and 

natural habitats, preventing destruction and pollution, and fostering environmental 

awareness and education among local communities. 
Environmental Protection Agency 12 

This entity supports the interests of agricultural and rural cooperatives, strengthens 

cooperation between them and the government, facilitates legal and technical 

support, and provides marketing and distribution services for agricultural and 

livestock inputs and products. It also registers cooperative companies of 

agricultural producers and female heads of households. 

Rural Cooperatives Organization 13 

This entity supervises water withdrawal from various sources (including rivers, 

springs, canals, and wells) and prevents unauthorized water consumption. Water Affairs Organization 14 

This entity is responsible for supplying safe and sufficient drinking water. 

Furthermore, it develops and maintains urban and rural water and wastewater 

infrastructure, conducts wastewater treatment, and implements improvement and 

expansion projects for water transmission and distribution networks with the aim 

of environmental protection. 

Rural Water and Wastewater 15 

This entity distributes electricity to subscribers, repairs and maintains networks and Electricity Distribution Management 16 
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Role of the organization Organization Name Row 
distribution facilities, and installs new electricity connections. 

This entity provides and improves health and medical services, identifies and 

categorizes the region's health issues, supervises health and medical centers, and 

assesses harmful factors in the work environment. 
Health Center 17 

This entity provides specialized financial and banking services to the agricultural 

sector, including loans, commercial credit, account management, and electronic 

payment services. 
Agricultural Bank 18 

This entity develops educational and curriculum plans, improves the quality of 

education, interacts with the community, and enhances the capabilities of teachers. Education and Training 19 

This entity maintains public security and order, prevents and combats crime, 

protects individuals and property, and enforces security laws and regulations. Police Force Command 20 

This entity provides facilities for housing vulnerable groups and carries out expert 

and construction projects in rural areas, including cooperation in the rural system 

plan. 
Housing Foundation 21 

The responsibilities of this entity include providing employment and 

entrepreneurship facilities to individuals and small businesses. Entrepreneurship Fund of Hope 22 

The scope of work encompasses infrastructure, social, support, and strategic 

projects. Haseb Foundation 23 

The responsibilities of this entity include managing charity and benevolent affairs, 

providing medical needs and housing for affected people, and assisting orphaned 

and single-parent families. 
Heydar Karar Institute 24 

The responsibilities of this entity include providing support and medical services to 

infants and children with congenital anomalies and their families. Mohkam Institute 25 
Source: Research findings 1404 

 

 (SNA) که تحلیل شبکه اجتماعی شودیادآوری می

ابزاری بسیار مناسب و قدرتمند برای موضوعاتی از این 
 ویژه در حوزه حکمرانی منابع طبیعی استدست، به

(., 2021et alGhorbani ( .دهد این رویکرد به ما امکان می
ی و تا ساختار روابط پیچیده میان ذینفعان را به صورت کم

بصری بررسی کنیم، کنشگران کلیدی را شناسایی نماییم و 
تغییرات انسجام و همکاری را در طول زمان ارزیابی کنیم. با 

ای و مشارکتی حکمرانی منابع توجه به ماهیت شبکه
تواند نقاط قوت و ضعف نظام مدیریتی می  SNAطبیعی،

 موجود را به خوبی آشکار کرده و راهکارهایی برای بهبود
 ,.Bodin and Crona) ها ارائه دهدکارایی و اثربخشی برنامه

2009Bodin and Prell., 2011; .) 
 

 (SNAتحلیل شبکه اجتماعی )
یک رویکرد ( SNAی )تحلیل شبکه اجتماع

که برای بررسی ساختار روابط  شناختی قدرتمند استروش

الگوهای اجزای بین کنشگران در یک سیستم اجتماعی یا و 
  ,.2009et alBorgatti Scott ,.)  رودکار میسازمانی به

ها و روابط در این روش، کنشگران به عنوان گره(. 201;5 
ده بین آنها به صورت پیوندی در یک شبکه نمایش دا

تحلیل شبکه اجتماعی (.  2021et alGhorbani ,.) شوندمی
هریک امکان بررسی ساختار کلی شبکه و موقعیت و نقش 

 Durland.,  andFredericks) دکنمیکنشگران را فراهم  از

2005 4;al., 202et Ghafari   .)های مهمیکی از ویژگی 
 ها در سطوح مختلفآن در تحلیل شبکهتوانایی ، این روش

طور به (. Valente., 2012 7;., 201et al Cramer) است
مند برای مطالعه راهبرد نظام تحلیل شبکه اجتماعیخلاصه، 

و الگوهای روابط اجتماعی از طریق تحلیل شبکهساختارها 
 andBodin ) ها و پیوندهای آنهاستهای گرهها و ویژگی

Prell., 2011).  ،این ویژگی، با ابزارهای کمی و بصری
امکان درک مفاهیم از چگونگی و ارتباط بین کنشگران را 
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مختلف ازجمله مدیریت های تواند در زمینهسازد و میمی
 شود استفادهمشارکتی  رویکردهایمنابع طبیعی و 

(., 2017et alSalpeteur  .)های در این تحقیق، شاخص
سطح کلان شبکه )مانند تراکم، تمرکز، دوسویگی، 

پذیری و میانگین فاصله ژئودزیک( در دو بازه زمانی انتقال
از اجرای طرح آبادانی و پیشرفت  مشخص، قبل و بعد

های روستایی شهرستان تفتان، مورد بررسی قرار منظومه
های سطح کلان، به دلیل هدف تمرکز بر شاخص. اندگرفته

اصلی پژوهش مبنی بر ارزیابی تغییرات ساختار کلی شبکه و 
این  .ای بودانسجام سازمانی در پاسخ به مداخله طرح توسعه

دهد تا تغییرات در محقق امکان می رویکرد پویایی به
ساختار کلی شبکه روابط سازمانی را در طول زمان ارزیابی 
نموده و تأثیرات احتمالی اجرای پروژه بر این ساختار را 

در ادامه این بخش، به معرفی هریک از این . تحلیل کند
 .(2های سطح کلان پرداخته خواهد شد )جدول شاخص

 
 گیری شده در سطح کلان شبکههای اندازهمعیارها و شاخص -2جدول 

Metrics and indicators measured at the macro level of the network -Table 2 
Indicator Definition Measured Indicators 

Shows the ratio of existing links in the network to the maximum possible links and specifies the level 

of cohesion and interdependence between actors (Bodin and Prell, 2011; Scott, 1988). Density 

Network centralization is an indicator that shows the control of information and resources is in the 

hands of a few actors or organizations with a central position (Zheng et al., 2024).  Network Centralization 

Shows the extent of mutual and reciprocal relationships between actors in the network and reflects 

the stability and strength of social ties (Hanneman, 2003). Reciprocity 

Shows the probability of a link forming between two actors who are both related to a third actor and 

indicates the level of stability and structural cohesion in the network (Hanneman, 2003; Basati et al., 

2020). 
Transitivity 

Shows the average of the shortest paths between all pairs of actors in the network and indicates the 

potential speed of information transfer and cooperation between them (Scott, 1988). Average Geodesic Distance 

 

 نتایج
در این بخش، نتایج تحلیل شبکه اجتماعی برای بررسی 

های پویایی انسجام سازمانی در شبکه روابط بین سازمان
اندرکار در مدیریت منابع طبیعی شهرستان تفتان، در دو دست

مقطع زمانی قبل و بعد از اجرای طرح آبادانی و پیشرفت 
یفی گردد. ابتدا اطلاعات توصهای روستایی ارائه میمنظومه

های سطح کلان شبکه به تغییرات شاخص بعددهندگان و پاسخ
، اطلاعات 3جدول  براساس .گیردتفصیل مورد بحث قرار می

نامه در شبکه سازمانی به پرسش دهندگانپاسختوصیفی 

 دهندگاناز پاسخ درصد 80دهد که شهرستان تفتان نشان می
بیشترین اند. از نظر توزیع سنی، زن بوده درصد 20و مرد 

بوده ( درصد 65سال ) 50تا 40سنی  مربوط به گروهفراوانی 
 50سال و  40 زیر ،های سنی کمتر. پس از آن، گروهاست

اند، در داده را به خود اختصاص درصد 15 یکسال هر 60تا
دهندگان مربوط به گروه سنی حالی که کمترین میزان پاسخ

بیانگر آن ( بوده است. این توزیع درصد 5سال ) 60بالای 
افراد  راکنندگان در این پژوهش عمده مشارکت است که بخش

 اند.تشکیل دادهمیانسال و عمدتاً مرد 
 

 دهنده به پرسشنامهاطلاعات توصیفی افراد پاسخ -3جدول 
to the questionnaireDescriptive information of respondents  -Table 3 

Gender (percentage) Age (percentage) Network 
Woman Man >60 50-60 40-50 <40 

Organizational network 
20 80 5 15 65 15 
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پذیری های تراکم، دوسویگی و انتقالسنجه 2شکل 
از اجرای  پسو  پیششبکه سازمانی شهرستان تفتان را 

 42دهد. قبل از اجرای طرح، تراکم شبکه طرح نشان می
دهنده سطح متوسطی از ارتباطات بین درصد بود که نشان

درصد  59هاست. پس از اجرای طرح، این میزان به سازمان
از تقویت روابط و افزایش انسجام  حکایتافزایش یافته که 

، دلالت درصدی در تراکم 17این افزایش  .داردکلی شبکه 
ها در برقراری پیوند با یکدیگر دارد تر شدن سازمانبر فعال
همکاری  ظرفیتای از کاهش پراکندگی و افزایش و نشانه

دوسویگی پیوندها نیز افزایش  .در سطح کلان شبکه است
درصد رسیده که  59درصد به  28چشمگیری داشته و از 

گیری روابط متقابل و پایدارتر بین بیانگر شکل
درصدی به این معناست که  31این افزایش  هاست.ازمانس

ها تمایل طرفه کاهش یافته و سازمانیک فقطروابط 
 موضوعاین . اندبیشتری به پاسخ متقابل به پیوندها پیدا کرده

ای قوی از اعتماد متقابل و پایداری روابط است که نشانه
همچنین،  .برای مدیریت مشارکتی منابع طبیعی ضروریست

درصد افزایش یافته که  43درصد به  32پذیری از انتقال
دهد احتمال تشکیل پیوندهای جدید و انسجام نشان می

 11این افزایش . ساختاری در شبکه تقویت شده است
 دلالت بر این دارد که اگر سازمان، پذیریدرصدی در انتقال

A باB  وB  باC  در ارتباط باشد، احتمال اینکهA  باC   نیز
رتبط شود، افزایش یافته است. این وضعیت منجر به م

شود تر میای متراکمتر و شبکههای همکار قویتشکیل گروه
تواند در حل مسائل مشترک در حوزه منابع طبیعی که می

 .مؤثرتر عمل کند
 

 
 پذیریانتقالهای تراکم، دوسویگی و مقایسه شاخص -2شکل 

Comparison of density, bidirectionality, and transferability indices -2Figure  

 

تمرکز درجه ورودی و خروجی تغییرات شاخص  3شکل 
در شبکه سازمانی شهرستان تفتان را قبل و بعد از اجرای 

از کاهش حکایت نتایج . دهدتوسعه روستایی نشان میطرح 
 درجه که تمرکزطوریبه دارد،قابل توجه در هر دو نوع تمرکز 

درصد و تمرکز ورودی از  8/52درصد به  9/63خروجی از 
دلالت درصد رسیده است. این کاهش  4/22 درصد به 8/24

تر قدرت، نفوذ و جریان اطلاعات میان بر توزیع متوازن
هش تمرکز ها در شبکه پس از اجرای طرح دارد. کاسازمان
دهد که اتکا به تعداد کمی از خروجی نشان میدرجه 
ها برای آغاز ارتباط یا ارائه اطلاعات به دیگران کمتر سازمان

های بیشتری در شبکه تمایل به شروع ارتباط شده و سازمان
ورودی بیانگر درجه و فعالیت دارند. همزمان، کاهش تمرکز 
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دریافت اطلاعات یا  ها بهآن است که وابستگی سایر سازمان
کمک از یک یا چند سازمان خاص، تا حدودی کاهش یافته 

گیری تر، گام مثبتی در جهت شکلاست. این توزیع متوازن

پویا و چندسطحی است که امکان درگیر ، حکمرانی مشارکتی
گیری و تصمیمیندهای افرتر ذینفعان بیشتری را در شدن فعال

 .دنکمیمدیریت منابع طبیعی فراهم 

 

 
 مقایسه مقادیر تمرکز درجه ورودی و خروجی در قبل و بعد از اجرای پروژه -3 شکل

the implementation of the before and after  degree centralization-degree and out-Comparison of in -Figure 3
project  

 

 
 در قبل و بعد از اجرای پروژه میانگین فاصله ژئودزیکمقایسه مقادیر  -4شکل 

Comparison of average geodesic distance values before and after the implementation of the project -4Figure  
 

مقادیر میانگین فاصله ژئودزیک در شبکه  4شکل 
قبل و بعد از اجرای طرح نشان سازمانی شهرستان تفتان را 

  25/1به  33/1 دهد. میانگین فاصله ژئودزیک ازمی

تر شدن مسیرهای دهنده کوتاهکاهش یافته است که نشان
در  و دانش ارتباطی و افزایش سرعت بالقوه تبادل اطلاعات

تر شدن این مسیرها، وتاهک .شبکه پس از اجرای طرح است
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ها به اطلاعات تر سازمانسانتر و آبه معنای دسترسی سریع
های مدیریت منابع است که برای واکنش سریع به چالش

خشکسالی(،  مانندویژه در شرایط اضطراری )طبیعی، به
طور مستقیم کارایی کلی شبکه را حیاتی است. این تغییر به

 .دهددر حل مسائل مشترک افزایش می

که  رددااز آن  حکایتهای بخش نتایج یافتهدر مجموع، 
های روستایی در اجرای طرح آبادانی و پیشرفت منظومه

شهرستان تفتان، تحولات چشمگیری را در ساختار شبکه 
های فعال در مدیریت منابع طبیعی رقم روابط بین سازمان

زده است. افزایش قابل ملاحظه در تراکم و دوسویگی 
پیوندها، همراه با کاهش در میزان تمرکز و میانگین فاصله 
ژئودزیک، به وضوح از تقویت سطح تعاملات، افزایش 
وابستگی متقابل و تسهیل جریان اطلاعات و تبادل دانش در 

این د. میان کنشگران شبکه پس از مداخله طرح حکایت دار
تغییرات ساختاری بنیادین که در نمودارهای شبکه 

خوبی قابل به اندرکاران قبل و بعد از اجرای طرحدست
تری را برای تحقق اهداف د، بستر مناسبمشاهده هستن

پژوهش مبنی بر فهم نقش پویایی انسجام سازمانی در 
راستای تسهیل حکمرانی مشارکتی مؤثر در مدیریت پایدار 

آورد و زمینه را برای تحلیل منابع طبیعی این منطقه فراهم می
های ها در بخشتر علل و پیامدهای این دگرگونیعمیق
 . دکنمییا پژوهش مه آینده

 
 بحث

 حکایتنتایج تحلیل شبکه اجتماعی در شهرستان تفتان 
های که اجرای طرح آبادانی و پیشرفت منظومه دارداز آن 

روستایی منجر به تحولات ساختاری مثبت در شبکه روابط 
افزایش . شده است منطقههای فعال در این سازمان میان

بیانگر گسترش ( 2درصد )شکل  59به  42تراکم شبکه از 
تعاملات و تقویت انسجام بین سازمانی پس از اجرای طرح 

دهد که این افزایش قابل ملاحظه در تراکم نشان می .است
تر شده و تمایل بیشتری ها پس از اجرای طرح، فعالسازمان

 موضوع. این دارندبه برقراری پیوند و همکاری با یکدیگر 
کلی برای اقدام  رفیتظبه معنای کاهش پراکندگی و افزایش 

و  Ashtariاین یافته با نتایج پژوهش . جمعی در شبکه است
است که  راستاهم( در شهرستان گچساران 2024همکاران )
به افزایش تراکم  منجرتوسعه روستایی  مداخلاتنشان داد 

 Ghorbani هایهمچنین، پژوهش .شده استشبکه سازمانی 
مداخلات بر این نکته تأکید دارد که ( 2021و همکاران )

افزایش سطح  تواند بههای محلی میهدفمند در شبکه
بستر های محلی منجر شود که ارتباطات و تراکم در شبکه

در  .سازدمدیریت منابع طبیعی فراهم می مناسبی برای بهبود
( نیز بر نقش تراکم بالا 2008) Gashو  Ansell ،همین راستا

و ارتقاء  اعتماد متقابل، افزایش تسهیل تبادل اطلاعات در
افزایش . تأکید دارندحکمرانی مشارکتی یندهای افر اثربخشی

یکی دیگر ، (2درصد )شکل  59به  28از  روابطدوسویگی 
از  حکایتست که های بهبود ساختار شبکه ااز نشانه

این  دارد.گیری روابط متقابل و پایدارتر بین کنشگران شکل
افزایش چشمگیر در دوسویگی، دلالت بر این دارد که روابط 

ها تمایل بیشتری به طرفه کاهش یافته و سازمانیک فقط
؛ به عبارت دیگر، اعتماد و دارندپاسخ متقابل به پیوندها 

ه است. این روابط دوسویه تعهد دوطرفه در شبکه تقویت شد
طلبانه و ها، کاهش رفتارهای فرصتبرای پایداری همکاری

این یافته . افزایش اثربخشی تصمیمات جمعی حیاتی هستند
اهمیت  مبنی بر( 2024و همکاران ) Ghaffariبا دیدگاه 

ایجاد حس مسئولیت مشترک و کاهش روابط متقابل در 
کنند استدلال می نانآ. دارد یطلبانه همخوانهای فرصترفتار

که روابط دوسویه، با ایجاد حس مسئولیت مشترک و کاهش 
توانند به پایداری طلبانه، میاحتمال رفتارهای فرصت

ها و افزایش اثربخشی تصمیمات جمعی منجر همکاری
نقش روابط بر  نیز Crona (2009)و  Bodin. همچنین دشون

ها، افزایش اعتماد و شبکه آوریتاب دوسویه در تقویت
 اندتأکید کرده های بلندمدتهمکاری کردنپذیر امکان

(Coleman., 1988Algan., ; ., 2012al etEmerson  

 8;201.) 
خروجی و ورودی  درجه کاهش در میزان تمرکزالبته 

خروجی از درجه ( نیز حائز اهمیت است. تمرکز 3)شکل 
 8/24ورودی از درجه درصد و تمرکز  8/52به   9/63
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دهنده نشاناست. این کاهش  کاهش یافتهدرصد  4/22به 
کمرنگ شدن ساختارهای سلسله مراتبی و مشارکت 

گیری و ها در تصمیمسازمانتری از تر طیف گستردهفعال
 Kooimanتبادل اطلاعات است. مطابق با دیدگاه 

 توزیع متوازن(، 2012و همکاران ) Emerson( و 2004)
از الزامات کلیدی حکمرانی مشارکتی و فراگیر قدرت 

هشدار ( 2021) و همکاران Ghorbani است. همچنین
مشارکت  دادند که تمرکز بیش از حد قدرت، مانعی برای

تواند اثربخشی اقدامات و مؤثر ذینفعان بوده و میعادلانه 
، تمرکزکمهای شبکه که حالی مدیریتی را کاهش دهد. در

فضای ، کردهاشاره  (Kooiman, 2004ه )گونه کهمان
بهتری برای نوآوری و پاسخگویی به نیازهای متنوع 

پژوهش با این های کنند. در این زمینه، یافتهفراهم می
( در دشت ایسین 2024و همکاران ) Salehi نتایج مطالعه
که از ساختار متمرکز قدرت در نحویبه ،تفاوت دارد

 کایت دارد.شبکه حکمرانی آن منطقه ح
درصد )شکل  43به  32پذیری از انتقال میزان افزایش

 25/1به  33/1( و کاهش میانگین فاصله ژئودزیک از 3
انسجام ساختاری و تسهیل بهبود از  اینیز نشانه( 4)شکل 

 با پژوهش نتایجاین جریان اطلاعات در شبکه است. 
Ghaffari ( 2024و همکاران ) همسو است که نشان دادند

مسیرهای ارتباطی پذیری بالا و های با انتقالشبکه
 ، از ظرفیت بیشتری برایتر )فاصله ژئودزیک کمتر(کوتاه

گیری و تصمیمهماهنگی  دانش، تبادل انتشار اطلاعات،
تواند می کوتاه شدن مسیرهاهمچنین،  .برخوردارند جمعی
ها در مواجهه با پاسخ سازمانو اثربخشی  سرعت
 andBodin )های منابع طبیعی را افزایش دهد چالش

Prell., 2011.) 
که دهد ی این پژوهش نشان میهایافتهدر مجموع، 

 ،های روستاییاجرای طرح آبادانی و پیشرفت منظومه
ی اندرکاران سازمانای روابط میان دستساختار شبکه

که ظرفیت آنها کرده ای متحول گونهشهرستان تفتان را به
طبیعی  برای همکاری، هماهنگی و حکمرانی مؤثر بر منابع

های پیشین در بهبود یافته است. این تغییرات با یافته

های اجتماعی در تسهیل مدیریت زمینه نقش شبکه
 Crona, 2009 andin Bodخوانی دارد )طبیعی هممنابع

 1;., 202et alGain .)  ،کاهش تقویت انسجام سازمانی
برای  شرایط لازمجریان اطلاعات،  تمرکز قدرت و بهبود

را  های پایدارمشارکت مؤثر ذینفعان و دستیابی به توافق
 مستلزماین روند  استمرار، حالبا این فراهم کرده است. 

توجه  وسازی سازوکارهای همکاری مشارکتی نهادینه
نقش تقویت  ویژه از طریق، بههای شبکهبه پویایی مداوم

نهادهای محلی و غیردولتی در تعامل با سایر کنشگران 
توانند می آیندههای ژوهشپ(.  2024et alSalehi ,.)است 

یجاد این تغییرات و اای سازوکارهتر به بررسی عمیق
تأثیر آنها بر نتایج عینی مدیریت منابع در شهرستان تفتان 

به  ندهیآ یهاپژوهش شودیم شنهادیپبنابراین  .بپردازند
از  یناش یاشبکه راتییتغ یسازوکارها ترقیعم یبررس

منابع در  تیریمد ینیع یهاآنها بر شاخص ریطرح و تأث
یژگیو ترقیدق لیتحل ژه،یوشهرستان تفتان بپردازند. به

و  تمادو اع یاجتماع هینقش سرما ،طرح یساختار یها
 یتربه درک جامع تواندیم ،راتییتغ نیا یعمل یامدهایپ

 منطقه کمک کند نیدر ا یمشارکت یحکمران ندایفراز 
(., 2014et alFurmankiewicz  8;Algan, 201; et Yu 

4., 202alای در مناطق (. همچنین مطالعات مقایسه
مشابه، به شناسایی الگوهای عام و خاص در واکنش 

 ای منجر خواهد شد. ها به مداخلات توسعهشبکه

دهد که تحلیل شبکه در نهایت، این مطالعه نشان می
مداخلات  هایاثربی اجتماعی، ابزاری توانمند در ارزیا

ای بر ساختار روابط میان ذینفعان و بهبود توسعه
حکمرانی مشارکتی در مدیریت پایدار منابع طبیعی مناطق 

طور خاص بر این های این پژوهش بهخشک است. یافته
های نکته تأکید دارد که افزایش انسجام سازمانی در شبکه

ش شفافیت بخشی و افزایحاکمیتی، با تقویت همکاری بین
های حکمرانی محلی کمک تواند به نظامو پاسخگویی، می

های محیطی )مانند خشکسالی و کند تا در برابر چالش
پذیرتر عمل کرده و راهکارهای تخریب مراتع( انعطاف

تر و پایدارتری برای حفظ، احیا، توسعه و جامع
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مراتع و آب( ارائه  مانندبرداری خردمندانه از منابع )بهره
گذاران و توانند به سیاستها میاین بینش .دهند

ای با های توسعهریزان برای طراحی مؤثرتر پروژهبرنامه
ویژه در مناطق خشک و دارای رویکرد مشارکتی، به

. کندبهای اکولوژیکی و اجتماعی، کمک شایانی چالش

 سپاسگزاری
های مؤسسه کسب و کار این پژوهش با حمایت

و پژوهشکده سوانح طبیعی انجام  تهران دانشگاه اجتماعی
های شده است. نویسندگان از این نهادها بابت حمایت

 کنند.  ارزشمندشان قدردانی می
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