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Abstract 

Background and Objectives 

One of the major contemporary challenges in natural resources is their degradation and decline, a 

process that has unfortunately accelerated with population growth and increasing human 

pressures. Furthermore, many national and regional development programs have been 

implemented without due consideration for strengthening governance structures in natural 

resource management. In this context, the role of governmental organizations and institutions in 

mitigating these damages is undeniable. One powerful tool for understanding the governance 

network and the behavioral patterns of such organizations is Social Network Analysis (SNA), 

which facilitates a deeper understanding of inter-organizational relations and their respective 

roles. Accordingly, the main objective of this study is to map the hybrid or inter-organizational 

network of key decision-making actors in the governance and management of natural resources 

in Fars Province (including governmental and non-governmental organizations), visualize their 

relationships, and identify their structural patterns within the natural resource governance 

framework of the region. 

Methodology 

We conducted the research in three main stages. The first stage involved identifying 

organizational stakeholders, while the second involved analyzing their functional roles using 

UCINET 6.0 software and the core–periphery index. We carried out stakeholder identification 

through snowball sampling and collected data based on a structured SNA questionnaire and in-

depth interviews with 25 key actors involved in natural resource governance in Fars Province. 

The questionnaires aimed to identify key stakeholders and their communication patterns within 

the governance network. The second stage focused on analyzing inter-organizational interactions 

and identifying the nature of these collaborations. The main goal was to determine the functional 

sector, identify the pattern of relationships, and identify the type of communication cooperation. 

We analyzed performance evaluation based on the core–periphery index. This index divided 
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actors into two parts: the core and the periphery. The core group included actors with strong 

relationships and very high connectivity in natural resource governance, and their network density 

was also assessed across wide areas. The second part consisted of nodes located in the periphery, 

where relationships were weak and less dense. 

Results 

The study identified 25 key actors in the participatory natural resource governance network in 

Fars Province. We classified these into two main categories: 17 actors in the core group and eight 

in the periphery. The core group included key players responsible for planning and enhancing the 

coherence of the governance network. The Fars Natural Resources and Watershed Management 

Organization emerged as the most central and influential node in the network. Additionally, we 

identified six organizations with intermediary roles and six organizations with development roles, 

each contributing to natural resource management and development. For example, organizations 

such as Rural Cooperatives and County Governorates contributed to local empowerment and 

capacity building. Similarly, village councils and rural municipalities served as intermediaries for 

promoting public participation and monitoring natural resources. The findings emphasize the 

significance of inter-organizational collaboration and the pivotal role of local actors in achieving 

participatory natural resource governance. According to the core–periphery index results, we 

categorized actors into two groups: Group 1 (Core), with a density index of 0.713, included key 

organizations playing major roles in resource management and regional development. Group 2 

(Periphery), with a lower density of 0.196, consisted of organizations that contributed less 

significantly to governance and coordination. 

Conclusion 

The findings reveal that 17 core actors maintain high levels of interaction within the natural 

resource governance network of Fars Province. Other identified actors demonstrated weaker 

collaborative ties and lower network dynamism. The Natural Resources and Watershed 

Management Organization remains the central institution with the most influential role, followed 

by the Fars Provincial Government and the Agricultural Jihad Organization, both of which play 

key roles in coordination and supervision. In contrast, organizations such as the Railway 

Administration, Civil Registration Organization, and Cultural Heritage Department showed 

minimal connectivity within the governance network. A noteworthy phenomenon in this 

assessment was the emergence of hybrid organizational communities within the institutional 

decision-making network of natural resource governance in Fars. These hybrid structures consist 

of clusters of two to five organizations that jointly execute key management functions. The 

formed hybrid governance model revolves around the Natural Resources Organization and 

includes interconnected communities with two to six members, whose collaborations are based 

on shared goals or complementary functions. These hybrid networks are understood as relational 

structures shaped by organizational pathways and governance objectives. Thus, by identifying 

and defining the hybrid network governance model in Fars Province, this study has revealed the 

trajectory of organizational collaboration in natural resource management and provided a targeted 

framework for improving governance. The findings can inform policy formulation to enhance the 

efficiency, agility, and cohesion of governance components and offer a more robust response to 

the ongoing challenges in natural resource management in the region. 
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  چکیده
 هدف سابقه و

های اساسی عصر حاضر در حوزه منابع طبیعی، تخریب و زوال این منابع است که متأسفانه با افزایش جمعیت و فشارهای یکی از چالش 
ویت ای بدون توجه به تقهای توسعه در سطح ملی و منطقهاست. از سوی دیگر، بسیاری از برنامه پیدا کردهانسانی، سرعت بیشتری 

ها انکارناپذیر در کاهش این خسارتهای دولتی ها و ارگاننقش سازمان ،در این راستا. اندطبیعی اجرا شده ساختارهای حکمرانی منابع
 ،ته باشدداشو الگوی حرکتی آنها تحلیل درستی از وضعیت شبکه حکمرانی منابع طبیعی  تواندیمکه در این بخش  یابزار قدرتمند .است

 آفرینی و شناخت چگونگی نقشروابط بیشتر درک  در یکمک( است که Social Network Analysis- SNAتحلیل شبکه اجتماعی )
منابع  دیریتمو  ریگمیتصمسازمانی اندرکاران دستی ارتباطریدی یا بهیبندی شبکهاین پژوهش با هدف اصلی  ،. در نتیجهکندیم آنها

 و تیریمد)حکمرانی در  ت الگوی روابط آنهاخشنا، مصورسازی روابط آنها و (های دولتی، غیردولتیسازمان) طبیعی استان فارس
 .انجام شدمنابع طبیعی این استان ( نظارت

 هامواد و روش
با اندرکاران سازمانی و مرحله دوم تحلیل نقش عملکردی آنها روش کار این تحقیق شامل سه مرحله بود. مرحله اول شناسایی دست 

در  گرانیی کنششناسامرحله  در این حوزه بود. رامونیپ -شاخص مرکزمبتنی بر  (UCINET 6.0) افزار یو سی آی نتنرماستفاده از 
ی اجتماع نامه تحلیل شبکه طراحی پرسشاز طریق اطلاعات  یآورجمعبرداری گلوله برفی انجام و روش نمونهاز با استفاده پژوهش  نیا

 و کشف اندرکاراندستشناسایی  یهانامه . پرسشانجام شداستان فارس اندرکار مؤثر در حوزه منابع طبیعی  دست 25و مصاحبه با 
تی آنالیز ارتباطی آنها در شبکه حکمرانی مشارکمرحله دوم، شبکه ارتباطی بود. در  گرانینحوه عملکرد باز ییشناسا یبرانها آارتباطی 

ابی بود. ارزیارتباطی های در نهایت شناخت الگوی روابط آنها و شناسایی نوع همکاری هدف اصلی نیز تعیین بخش عملکردی و .بود
در د. نمو یبندو طبقه میتقس رامونیدر دو بخش مرکز و پرا ها شاخص گره نیاپیرامون تحلیل شد. -عملکرد براساس شاخص مرکز

و  ددر حوزه حکمرانی منابع طبیعی دارن بسیار بالاییارتباط و هایی قرار گرفتند که بین آنها روابط قوی شکل گرفته گره مرکزی دسته
هایی بودند که در بخش پیرامون قرار داشتند و روابط میان آنها ارزیابی شد. بخش دوم گره های وسیعدر محدوده زیتراکم شبکه آنها ن

 .برخوردار بودتراکم ضعیف و از 
 نتایج

بازیگر اصلی در شبکه حکمرانی مشارکتی منابع طبیعی استان فارس شناسایی شدند. این بازیگران به دو گروه مرکزی  25در این تحقیق، 
بازیگر در گروه پیرامونی قرار گرفتند. گروه مرکزی شامل  8بازیگر در گروه مرکزی و  1۷و پیرامونی تقسیم شدند که از این میان، 

ریزی و افزایش انسجام شبکه حکمرانی مشارکتی هستند. اداره منابع طبیعی و آبخیزداری با نقش هبازیگران کلیدی است که مسئول برنام
ای و شش سازمان با نقش علاوه بر این، شش سازمان با نقش واسطه .مرکزی خود، به عنوان مهمترین بازیگر در این شبکه شناخته شد
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 هاو فرمانداری ، تعاون روستاییبرای نمونه. داشتندو توسعه منابع طبیعی نقش  ای نیز شناسایی شدند که هریک به نوعی در مدیریتتوسعه
هایی برای ها به عنوان واسطهاسلامی روستاها و دهیاری یشوراهاکنند. همچنین، سازی روستاها کمک میبه توانمندسازی و ظرفیت

لی سازمانی و نقش بازیگران محدهنده اهمیت همکاری بینانکنند. این نتایج نشجلب مشارکت عمومی و نظارت بر منابع طبیعی عمل می
گروه  شدند.به دو دسته تقسیم  اندرکاران نیزپیرامون دست -شاخص مرکز ،طبق نتایج شاخص .در حکمرانی مشارکتی منابع طبیعی است

در مقابل، و داشت که نقش مهمی در مدیریت منابع و توسعه منطقه  بودشامل نهادهای کلیدی  ۷13/0با شاخص تراکمی )مرکزی(  1
 .کردکه به توسعه و مدیریت منطقه کمک ی بود اندرکاراندستشامل  196/0با شاخص تراکم )پیرامونی(  2گروه 
 گیرینتیجه

ایر سدر حوزه منابع طبیعی استان فارس شناخته شد.  با درجه ارتباطی بالاکار مرکزی رانددست 1۷ روابط بین طبق نتایج بدست آمده 
 یزداریو آبخ یعیاداره منابع طب .روابط همکاری ضعیف از پویایی لازم برخوردار نبودندبه دلیل شناسایی شده در شبکه همکاری  بازیگران

 یفارس و سازمان جهاد کشاورز تانداریاسدارد و پس از آن  یعیو حفظ منابع طب تیریدر مد یدینقش کل گر،یباز نیتریبه عنوان مرکز
 یفرهنگ راثیکل م هآهن، اداره کل ثبت احوال و ادارارتباط را دارند. در مقابل، اداره کل راه نیشتریب ،یو نظارت یهماهنگ یهابا نقش

 ،حکمرانی سازمانی استان فارسپدیده قابل توجه در ارزیابی شبکه شناخته شدند.  نیارتباط در ا نیبا کمتر ییهابه عنوان سازمان
 یر به حکمرانمنج یدیبریروابط هنهادی بخش منابع طبیعی استان فارس بود.  یریگمیتصمتشکیل جوامع سازمانی هیبریدی در شبکه 

حکمرانی الگوی . ددهنیرا شکل م یتیرینفره شده است که عمده اقدامات مد 5تا  2 افتهی بیترک یمتشکل از جوامع سازمان یدیبریه
 6 تا 2از  اًعمدت سازمانی جوامع. این استشده تشکیل ی عیاداره منابع طب تیمحورسازمانی با  جوامعهیبریدی شکل گرفته متشکل از 

. اندافتهیعه و توسگرفته شکل آنها روابط همکاری وظایف اجرایی مرتبط یا  مشترک فعالیتیکه باتوجه به اهداف  اندشدهتشکیل  عضو
 .شوندیمداده  حیتوض اهدافی که در حکمرانی دارندو  یسازمان یرهایبا توجه به مس یارابطه یبه عنوان ساختارها اًعموم دهایبریه

ت در مدیری هاسازمانهیبریدی در استان فارس مسیر همکاری  یهاشبکهبا شناخت و تعریف الگوی حکمرانی این مطالعه  ،بنابراین
حکمرانی اجزاء افزایش عملکرد و چابکی بیشتر موجب  تواندیممنابع طبیعی استان فارس را شناسایی و هدفمند نموده است. این مطالعه 

 یهاچالشبا  قترموثرتر و دقیاثر آن مقابله که شود تدوین تنظیمی با الگوی شکل گرفته  یهااستیسبراساس منابع طبیعی استان فارس 
 .استمنطقه  حوزه منابع طبیعی

 
 ن.پیرامو–مرکز طبیعی، منابع حکمرانی ،هیبریدی نهادی، شبکه اندرکاراندست، تراکمتحلیل شبکه اجتماعی،  کلیدی: یهاواژه

 

 مقدمه
تخریب منابع طبیعی و بهره ،یکی از مشکلات قرن معاصر

 Amiri Lemar & Moradmand) رویه از آنها استبرداری بی

Jalali, 2015) سرعت بخشیده را این پدیده  ،که رشد جمعیت
عواقـب جبران ،نظران امرید صاحبکأت ابروند  این ادامهو 

ی در پ یالمللنیب یهاسازمانداشت. ناپذیری را در پـی خواهد 
از دهه  بعد یاتوسعه یهاطرحو  هابرنامهبه ثمر نرسیدن بیشتر 

بحث مشارکت در توسعه اجتماعی و اقتصادی در  ،19۷0
(. 2001Mehrabi ,) مطرح کردند را توسعهکشورهای درحال

که در اجلاس سران ریودوژانیرو در  ،21در سند دستور کار 
، کشورها هاانسانهمه  ،کردند اعلامی رسم طور به 1992سال 

جهت رفع باید در اجتماعی داخل هر کشور،  یهاگروهو تمام 

 هاثروتو  هافرصت تمامی و احقاق حقوق خود در هایازمندین
عه توس در نتیجهسهیم باشند. دموکراسی و مشارکت  دلیلبه

مام ت بایدحصول آن برای طرح آگاهانه است که یک مشارکتی 
 یهایریگمیتصمدر  یالمللنیباقشار مردم از سطوح محلی تا 

 .(2001Mehrabi ,) دخیل باشندزیست و توسعه پیرامون محیط
فشارهای محیطی مخرب بر  باعث اعمال توسعه ،از سوی دیگر

ریشه اصلی . شده است هاومیبو  هاستگاهیز ها،اکوسیستمتمامی 
هنجارها و رفتارهای نادرست در  ناشی ازنیز  هابیتخراین 

یست ز . بسیاری از محققان محیطاستمنابع  مدیریتاستفاده و 
تار رف یطیمحستیزمعتقدند که منشأ بسیاری از مشکلات 

 یریگبهرهها با رفتارتمامی درک  رای حل آنباست و  هاانسان
 Kamali) همه جانبه ضروریست مشارکتیحکمرانی از 
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., 2020et al Maskoni.)  هر چالشی را  تواندینمحکمرانی
تغییر مسیر و در نهایت به نتایج بدست  تواندیمبرطرف کند اما 
بنابراین سهم مهمی در ساخت ظرفیت مقابله با  .آمده کمک کند

یمزیستی و منابع طبیعی دارد و در نهایت های محیطچالش
ارد ثیر بگذأاقتصادی ت-های مرتبط اجتماعیدر مسیر نظام تواند

(2021Clement,  .)بنابراین حکمرانی به یک نهاد هماهنگ
است که ها اشاره دارد و مربوط به این کننده برای حل چالش

؟ و در شودیم؟ چگونه تصمیم گرفته ردیگیمتصمیم  یچه کس
متأسفانه (. Clement, 2021)کجا و چرا باید مداخله نمود؟ 

 زیست با مشکلاتمحیطو  یمنابع طبیعجامعه ایران در حفظ 
مواجه است. در بعد  در دو بعد ساختاری و کنشی فراوانی

 به که هستندسبب تخریب مساختاری دولت و اقدامات آن 
 . بعد دیگر رفتارهایگرددبرمی اتخاذ شدهغلط  یهااستیس

حالت فردی خارج و  که از محیطی شهروندان استزیست غلط
 Ramazani Ghavam)تبدیل به مسئله اجتماعی شده است 

Abadi, 2012) . مؤثرترین راهبرد مدیریتی، اعمال رویکرد
 ی استطبیع یهاعرصهاکوسیستمی و مدیریتی در سطح 

(Mohebi, 2022 .) بدین ترتیب مشارکت عمومی و حتی
تیابی دس برایبه مردم  یطیمحستیزتفویض بخشی از اقدامات 

از اهمیت بسزایی برخوردار  یطیمحستیز حکمرانیبه اهداف 
ارائه شده در این  یهابرنامه(. 2007et al Kansiime ,.است )

ویژه از دیدگاه  به یامنطقهمحلی یا  یهایژگیوبخش نیز باید 
اجتماعی و اقتصادی سازگار باشد. بدین ترتیب مشارکت 

عدد متاندرکاران دستعمومی و حتی تفویض بخشی از اقدامات 
ی چندکنشگری بسیار حائز اهمیت حکمراندستیابی به  برای

اما این موضوع در حکمرانی  .(2018et al Shahnouri ,.است )
اندرکاران سازمانی ثیرگذار دستأهرگز به معنای نقش مهم و ت

های مهم حاکمیتی در حوزه ها و ارائه رویهگیریدر تصمیم
 یاهسازمانیریت منابع طبیعی نیست. تعداد قابل توجه دم

ع طبیعی نشان از وجوه بدر بخش منا گرمداخلهمسئول و 
 ینیآفرنقشمتفاوت مسائل اثرگذار و نیازمندی بالای 

موفقیت تواند مسیر ها میآنه فعالیت رسمی است ک یهاسازمان
 .مشخص کندیا عدم موفقیت این بخش را تا حد زیادی 

Social Network Analysis- ) تحلیل شبکه اجتماعی

SNA یک ابزار دقیق برای درک روابط تمامی )
 آیدبه حساب می حکمرانی مشارکتییت وو تق اندرکاراندست

(., 2022et al Blacketer)  استیس یو اجرا لیتحل یبراو
بر الگوهای ساختاری بین بازیگران  و شودیاعمال م ها

رسمی،  یریگمیتصمترتیبات  یاشبکهرویکرد  و متمرکز است
اتی را حیهمه بازیگران متفاوت و متنوع و مشارکت  یررسمیغ
بر پایه  یمتعدد قاتیتحق(. 2013et al Lienert ,.) داندیم

ت. انجام شده اس یعیمنابع طبدر حوزه شبکه اجتماعی تحلیل 
 نیسازما میان بازیگران روابط شبکه تحلیل ،طور نمونهه ب

هرمزگان  استان ستیزطیمح توسعه سند تحلیل برای
(, 2013Mohammadi Kangarani & Ghonchepour) ،

 ایراست در محور اجتماع مدیریت رویکرد اثربخشی بررسی
ارزیابی  و (et al Estelaji,. 2017اجتماعی ) تقویت سرمایه

در راستای استقرار حکمرانی  یگروهدرونسرمایه اجتماعی 
توان میرا  (2019et al Akhoundi ,.)مشارکتی منابع طبیعی 

 .ذکر نمود
برداران و مدیریت مشارکتی در میان بهره اجتماعی سرمایه

ده و ش گریکدیبا اندرکاران دستروابط متقابل موجب تقویت 
 ندیادر فر گرانیمنابع و منافع باز تیریدر مد یاتینقش ح

 یهمکار شیافزا در تواندیم . این مهمدارد یمشارکت تیریمد
ی وق یبرداربهرهو توسعه روابط  تیریمددر جهت  نفعانیذ نیب

 مؤثر رایبسزیست  مختلف منابع طبیعی و محیط یهاپروژه در
مکاری هساختار روابط  یو شناخت الگو یشبکه مشارکت. باشد

ؤثر واقع و توسعه منافع م لاتمعض در حل تواندیمموجود 
و  یماد یهاهیسرما و همسرمایه اجتماعی هم  منافع نیا. شود
یک  ایجاد منافع سبب و منابع این .شودمیرا شامل  یانسان

 رونیکننده درون و بمشارکت یهاگروه نیب یقو روابطبا  شبکه
 کی یکیو اکولوژ یاجتماع یداریپا وی محل جامعه کیاز 

 یابیارز .( 2019et alIslami ,.) دشومییی ایمنطقه جغراف
 حوزهدر  یاشبکه لیتحل پایه بر یاجتماع اعتماد شبکه ساختار

ای دیگر از این تحلیل بوده است نمونه ،مراتع یمحل بردارانبهره
های تراکم، اندازه، دوسویگی پیوند، شاخص که با استفاده از

انجام شده های ساختاری تمرکز و مفاهیم نقاط برشی و حفره
 هدف با آموزش اثربخشی بررسی. (Islami, 2020) است
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 با استفاده ازمدیریت منابع  در مشارکتی ارتباطات توسعه
سازی ارزیابی پیشرفت شبکه مؤثر مشارکت و اعتماد پیوندهای
روابط همکاری قبل و بعد از آموزش نمونه دیگری از  و توسعه

بندی از جمع (.2021et al Islami ,.) این مطالعات بوده است
مهمترین مشکلات  دریافت که توانیمانجام شده مطالعات 
بخش منابع طبیعی کشور پایین بودن مشارکت  حکمرانی

سازمانی، تعارضات مختلف ارتباطی ناشی از کمبود اعتماد 
نهادی، کمبود آگاهی و فقدان دانش کافی، وابستگی معیشتی 

در  کافیناجوامع به منابع طبیعی، توانمندسازی کم و آموزش 
طات نهادی امشارکت اجتماعی جوامع و ارتب بخش توسعه

. با مشخص ( et al.Khavidak, 2025) حوزه است ایناندک 
محیطی از کردن کنشگران کلیدی و افزایش آگاهی زیست

ه بهین رتباطیالگوی ا شناساییکنشگران مرکزی همراه با 
 یهاچالش رفع یهایازمندیندرک و  حکمرانی مشارکتی

و و همکاری بین سازمانی موجب بهبود عملکرد ارتباطی 
و در نهایت توسعه و تقویت روحیه مشارکت  اعتماد توسعه

شود. همین میسرمایه اجتماعی مورد نیاز حکمرانی مشارکتی 
ز کاهش تمرکباعث ، بر تقسیم قدرت ذهنیت مثبت و همکاری

ده که توانایی تغییر معادلات پیچی یو فعال شدن کنشگران خلاق
همکاری فعال و شبکه  داشتن یک. شودرا دارند می ترسادهبه 

 است زنیامنابع طبیعی  اندرکاراندستبرای تعامل بین  کارآمد
 آنتحقق لازمه و در مطالعات مختلف برجسته شده است و 

 گیریشکل در هاسازمانبیشتر  یریپذتیمسئول و مشارکت

 در این بحث، موضوع پراهمیت. است حکمرانی مطلوب الگوی
به عنوان  عموماً دهایبریههاست. روابط هیبریدی بین سازمان

 حیو جامعه توض یسازمان یرهایمس براساس یاساختار رابطه
در  تیدیبریه (.Johanson & Vakkuri, 2024(شوند داده می

واژه و مورد مطالعه قرار گرفته است  یرشته علوم اجتماع
مختلف  یهااز گونه یبترکی عنوانمفهوم دورگه به فارسی آن 

 یکند اما در زندگیم لیتبد یناهنجار کیآن را به است و 
را به عنوان  یدیبریبه همان اندازه ممکن است که ه ،یاجتماع
 الصکه اکنون به عنوان خ یزیدرک در توسعه چ یبرا یمحور

 ی نیزعیمنابع طب تیریمد یدیبریشبکه ه .مینیبب شودیافت می
 مختلف گرانیکه در آن باز گرددمیاطلاق  یبه ساختار

به صورت هماهنگ  ،ی(و محل یردولتیغ ،یدولت یهاسازمان)
 یعیطب و ذخایر منابع از تظاو حف تیریدر مد یو مشارکت

ها معمولاً در پاسخ به پیچیدگی، . این شبکهکنندیم یهمکار
 بخشی بودن مسائل منابع طبیعی شکلچندذینفعی بودن و بین

پذیری و گیرند و هدف آنها افزایش هماهنگی، انعطافمی
ی مدیریت سازگار با شرایط متغیر محیطی و ظرفیت جمعی برا

ها با هدف تبادل اطلاعات و منابع، شبکه نیا .اجتماعی است
 کی جادیبه ا ،یمحل یازهاین به ییو پاسخگو یریپذانعطاف

یم کمک یعیمنابع طب تیریدر مد داریو پا کپارچهی کردیرو
چشم .(,2009lWost-2009; Pahl Bodin & Crona ,) کنند

 جادیرا ا یدیبریه یریگشکل یهانهیزم یتعامل یالگوهاانداز 
)بدون مشخص  الگوها نیتعامل ا وستهیپ یو الگوها کنندیم

ارزیابی  شایان ذکر است که. کنندیم نهیرا نهاد کردن روند(
 برای اندرکاراندست تمامی میانموجود روابط  اجتماعی

مشارکتی منابع حکمرانی به  دستیابی و ، مدیریتیزیربرنامه
 امیست.الزبا شناسایی این الگوهای تعاملی و هیبریدی  طبیعی

و روابط همکاریاندرکاران شناسایی دست نیز پژوهشاین  در
منابع طبیعی  هایعرصه ی درمدیریتشبکه در قالب آنها ها 

انسازم حکمرانیشناخت الگوی تعاملی با هدف  ،استان فارس
 پژوهش نتایج این .استگرفته مورد توجه قرار  های دولتی

 یاشبکهروابط  یهاچالششناخت  در جهتترین گام اصلی
 منابع طبیعی استان فارس در حوزهدر مدیریت مشارکتی پایدار 

مؤثر  گذاریهای سیاستحل راهنیز پایان در  .شودمحسوب می
 .شده استارائه  بخشاین  در
 

 هامواد و روش
 منطقه مورد مطالعه

به  کیلومتر مربع 122608حدود  با مساحتی فارساستان 
 که عنوان چهارمین استان پهناور کشور شناخته شده است

سه ناحیه آب و دارای  های توپوگرافیکثیر ویژگیأتحت ت
و  ناحیه مرکزی ،ناحیه کوهستانیازجمله هوایی مشخص 

 نیمنابع مهم اقتصاد ا. است ناحیه جنوب و جنوب خاوری
مختلف  یهاشهرک ،یو دامدار یکشاورز هیاستان بر پا

 یهاروگاهیو ن یمیپتروش عیصنا ها،شگاهیپالا ،یصنعت
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 هکتار میلیون 2٫2استان فارس  .گوناگون برپا شده است
 یک ،فقیر مراتع آن هکتار میلیون 2٫1دارد که  و مرتع جنگل

 در میزان جنگلو میلیون هکتار آن مراتع غنی و پرتراکم 
ابع . تنوع مندرصد سطح استان را فراگرفته است 9/1۷حدود 

ین افرهنگی و اقلیمی  ،کنار قومیتیانرژی در  و معدنی، طبیعی
سیاسی آن عاملی برای -اجتماعی-ان و مدیریت اقتصادیتاس

ایجاد تعارضات مختلف بین ذیتفعان مختلف این حوزه است 
 ترهدیچیپکه خود حکمرانی نهادی و سازمانی را در این استان 

زیستی و  متعدد محیط یهاچالشاضافه شدن  .کرده است
منابع طبیعی کشور عاملی است که این مدیریت را هر روز 

ر دو نیاز به تمهیدات بیشتر ارتباطی نهادی را کرده دشوارتر 
منابع طبیعی  یهاچالش نیترمهم. کندیمبرجسته این استان 

در های متعدد سوزیوقوع آتششامل استان فارس 
روستایی و  جوامعمدیریت مراتع  ،های زاگرسجنگل

، تخریب و تصرف اراضی ملی، قطع درختان جنگلی عشایری
 .برشمرد توانیمو قاچاق زغال 

 
 روش پژوهش

این پژوهش با هدف شناسایی تمامی بازیگران کلیدی به 
تای کلیدی در راس اندرکاراندستتحلیل شبکه اجتماعی دلیل 

در استان فارس انجام شده است. برای  حکمرانی مشارکتی
شوندگان و بازیگران شناسایی در این پژوهش از پرسش

منطقه مورد  اندرکاراندستای استفاده شد و شبکه حکمرانی
با توجه به اهمیت  شودیمیادآوری . مطالعه شناسایی شدند

 .شناسایی شدند مرتبط اندرکاراندستاز نهاد  25این تحقیق 
 حکمرانیی بازیگران کلیدی و پیرامونی در برای شناسای

 پیرامون( _از شاخص سطح میانی )شاخص مرکز ،مشارکتی
در  هاگرهاین شاخص بیانگر این است که کدام استفاده شد. 

دسته . انددر پیرامون شبکه واقع شده هاگرهمرکز و کدام 
مرکزی با هم ارتباط زیادی دارند و تراکم شبکه آنها نیز زیاد 

روابط در گروه پیرامونی کم بوده و تراکم شبکه آنها کم  اما
یمبنابراین بازیگران مرکزی این مزیت را دارند که  .است

این  .ندداشته باش یامبادلهبا بازیگران پیرامونی روابط  توانند
ی اطلاعات و دسترس ه کردنالگوی ساختاری شبکه در پراکند

زگار شدن به نوآوری به اطلاعات متنوع مؤثر کاربرد دارد. سا
به دنبال وجود اتصالات بازیگران مرکزی با بازیگران  تواندیم

 .(Bodin & Crona, 2008) دشوپیرامونی یک شبکه عملی 
 

 نامه طراحی پرسشآوری داده و جمع مرحله اول:
زمانی  بازهها و اطلاعات در آوری دادهبرای بخش جمع

پیمایش میدانی و نمونهگیری از بهره، 1402ماهه در سال  8
آوری اطلاعات . ابزار کار جمعانجام شدگیری گلوله برفی 

اندرکاران رسمی و نامه و مصاحبه تخصصی با دست پرسش
نامه این  برای طراحی پرسش شودیمیادآوری کلیدی بود. 

ای پژوهش، با توجه به هدف آن که تحلیل رفتار شبکه
های منابع عرصه مشارکتیحکمرانی در سازمانی بازیگران 

والاتی در ارتباط با رفتارها و ئبود س طبیعی استان فارس
امه ن طراحی شد. پرسش حکمرانی مشارکتیروابط تعاملی در 

والاتی در ئدسته مختلف ازجمله س 15در شکل نهایی شامل 
مدیریت در  هاسازمانمورد افراد، نقش و میزان مشارکت 

ها ، نهاددیگر اطات آنها با افرادارتب منابع طبیعی، هایعرصه
های دولتی و غیردولتی است. همچنین نظرخواهی و و سازمان
باشد. مدت میبخش منابع طبیعی بهبود وضع  برایپیشنهاد 

دقیقه زمان  45تا  30به فرد از با توجه نامه  تکمیل هر پرسش
نامه توسط استادان خبره در زمینه  پرسش . روایی )اعتبار(برد

 .شدیید أو قضاوت متخصصان ت یاجتماعشبکه تحلیل
نهاد از  25 جامعه آماری این پژوهش شامل

با حکمرانی مشارکتی منابع طبیعی در مرتبط  اندرکاراندست
در مجموع، تعداد  (.1بود )طبق جدول شماره  استان فارس

 پرسش 25شامل پژوهش  نیدر ا شدهلیتکم یهانامهپرسش
 در بخش مؤثر اندرکاراندستشبکه اجتماعی از مصاحبه با 

ه ها بنامهپرسش نیبوده است. ا منابع طبیعی استان فارس
ها، روابط و مربوط به نقش یهاداده یآورمنظور جمع

 یکتمشار یمختلف در شبکه حکمران گرانیباز نیتعاملات ب
 اند.شده یطراح

 

 رد استفادهافزارهای مونرمتحلیل و مرحله دوم: 
های کمی و کیفی مختلف ها و آنالیز دادهتحلیل داده
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یوسی افزارصورت تحلیلی و گرافیکی با استفاده از نرمبه
با  پایاناکسل انجام شد و در  و (UCINET 6.0) نتیآ

ها و راهکارهای آمده، سیاستدستاستفاده از نتایج به
دستیابی به  ،. هدف از این بخشگردیدپیشنهادی ارائه 

اران اندرکانسجام شبکه حکمرانی مشارکتی و ارزیابی دست
نهاد محلی است و مدنظر بود که های مردمسازمانی و شبکه

تمامی بازیگران براساس پیمایش میدانی و مصاحبه 
بندی شامل شناسایی شناسایی شوند. این طبقه

ای، مدیریتی، های توسعهاندرکاران سازمانی با نقشدست
 .استای و محلی اسطهو

 

 پیرامون -تحلیل شاخص مرکز مرحله سوم: محاسبه و
و  یمرکز گرانیباز ییشناسااین شاخص در جهت 

(. در  2024et alGhanbari,.) شودیماستفاده شبکه ی رامونیپ
 ارزیابی از ،پیرامون -مرکزبا استفاده از شاخص  این مرحله

بازیگران در دو گروه مرکزی و پیرامونی انجام  یبندخوشهنظر 
و براساس آن بازیگرانی که به عنوان هسته مرکزی  شد

حکمرانی مشارکتی داشتند، مشخص  ثیر را درأبیشترین ت
 (.1 شکل)جزئیات بیشتر در شدند 

 

 
 استان فارس یعیمنابع طب در حوزه یدیکل گرانیباز یتمام ییشناسانمودار  -1 شکل

identifying all key players in the field of natural resources of Fars Province Diagram -Figure 1 
 

 تایجن
 حکمرانی مشارکتیشناسایی بازیگران دخیل در شبکه 

سازمانی با نقش  اندرکاراندست 6بازیگران شامل 
 6و  سازمانی با نقش مدیریتی اندرکاراندست 2 ،یاتوسعه
مل )شا و در سطح محلی یاواسطهسازمانی با نقش  اندرکاردست
محلی، تشکل محلی مدیریتی و تشکل خصوصی  برداربهره

براساس ماهیت و فعالیتی که  اندرکاراندستمحلی( بودند. نقش 

است به سه زیرگروه  شانعهدهمبتنی بر وظایف قانونی بر 
 ،تفکیک شد. بر این اساس یاتوسعهو  یاواسطهیریتی، مد

 یعیبطمنابعت مدیریت از یطور مستقیم مأمور که به ییهاسازمان
آبخیز و بیابان را بر عهده دارند، به  یهاحوزهازجمله مراتع، 

ت یمأمورمدیریتی نامیده شدند.  یهاسازمانعنوان زیرگروه 
و  یطیمحستیزبر ملاحظات  یطور کله رگروه بین زیا یسازمان
. باشدیممتمرکز  یبرداربهرهب منابع و کنترل یری از تخریجلوگ

Research Method

Data collection and 
questionnaire design

Analysis and software used

Identifying organizational 
stakeholders with 

developmental, managerial, 
intermediary, and local roles

Calculation and analysis of the 
center-periphery index

Identifying central and 
peripheral actors
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 هاسازمانن یده شدند. اینام یاواسطه یهاسازمانرگروه دوم یز
ق، یخدمات مختلف ازجمله آموزش، تحق دهندهارائه

. باشندیملات یتسه دهندهارائهد اطلاعات و ی، تولیرساناطلاع
منطقه  را در یعیطبمنابع م مدیریتیت مستقیرگروه مأمورین زیا

 توانندیم یاواسطه یهاسازمان عنوانبهمورد مطالعه ندارند بلکه 
ن یباشند. سوم نیآفرنقشت آنها یریمد یهاتیفعالدر راستای 

توسعه  دارعهده، یاتوسعه یهاسازمانرگروه تحت عنوان یز
توانمندسازی و  یهاپروژهشبرد یدر پ ییروستا یهابخش

 اراناندرکدستروستاها هستند. اسامی بازیگران ) یسازتیظرف
یاریدهنهاد، افراد مستقل محلی و  مردم یهاسازمانسازمانی، 

شامل  همانطور که گفته شد .است آورده شده 1( در جدول ها
رح ش است که به یاتوسعهسازمانی با نقش  اندرکاراندست شش

ازی ای به توانمندسبا نقش توسعه تعاون روستایی باشند:زیر می
کند. پردازد و جامعه روستایی را توانمند میروستاها می

فارس که نقش ارتباط و هماهنگی بین ادارات،  هایفرمانداری
در نقش بسزایی و نهادهای انتظامی و شوراهای اسلامی را دارد 

ای دارد. وسعهرو نقش ت ازاین ،سازی روستاها داردظرفیت
ای سازمان جهاد کشاورزی نیز یک سازمان دولتی با نقش توسعه

 کل ادارهباشد که به عنوان سازمانی که مسئولیت نظارت بر می
 امور اداره کلامور عشایر، سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری، 

تعاون روستایی را دارد نقش بسیار پررنگی در  اداره کلاراضی، 
کند و حائز اهمیت سازی روستاها ایفا می ظرفیت توانمندسازی و

باشد. ای مینیز سازمان دولتی توسعهاداره امور آبیاری . است
 به دلیل نقش اجرایی ،ای داردنیز نقش توسعه بخشداری مرکزی

تشکیل شوراهای بخش و روستاها، مانند  ییهانهیزمکه در 
 زیست و محیط نظارت بر حفظ و حراست از منابع طبیعی و

استفاده بهینه از منابع و امکانات بالقوه و موجود بخش و همچنین 
تلاش در جهت کسب منابع درآمدی مقرر در قوانین مربوطه در 

به ویژه های ذیربط محدوده بخش و همکاری با دستگاه
شهرداری، دهیاری و شوراهای اسلامی بخش و روستا و همچنین 

اقتصادی، اجتماعی  های توسعههدایت و هماهنگی برنامه
ل یگذاران از طریق تشکفرهنگی کشور و تشویق سرمایه

های محلی و سوق اعتباری غیردولتی و جذب سرمایه مؤسسات
های تولید و عمرانی نقش بسیار دادن آنها به سمت فعالیت

سازی روستاها بر عهده دارد پررنگی در توانمندسازی و ظرفیت
. شودیمانجام مراتع نیز  حکمرانی مشارکتیآن با وجود و 

که موسسه  باشدیماداره امور اراضی  ،ایششمین سازمان توسعه
 است.وابسته به جهاد کشاورزی 

شورای . 1 :ای عبارتند ازسازمان با نقش واسطه شش
بــرای ایجـاد زمینـه مناسب، که به منظور روستاها اسلامی 

گسترش های عمومی، در جهت توسعه اشتغال و جلب مشارکت
های تولیدی و نظارت بـر حسـن اجـرای مقـررات فعالیت

برداری از زیست و بهرهمربـوط بـه مدیریت و بهسازی محیط
منابع طبیعی و جلوگیری از فرسایش خـاک و حفظ عمران، 

های زیسـت محیطی، ها، محـدودهها، مراتع، جنگلمزارع، باغ
ه طرح و ئارا است.و نهرهای متروکه  هاقناتاحیـا و لایروبی 

یشبرد سریع برای پ بخش شورای ها بهپیشنهاد در این زمینه
های اجتماعی، اقتصادی، عمرانی، بهداشتی، فرهنگی، برنامه

آموزشی، سوادآموزی و سایر امور، بـا موافقت و هماهنگی 
های مدیریتی ربط نقش مهمی در راستای فعالیتمراجع ذی

ای دارد دهیاری نقش واسطه. 2مراتع دارد.  حکمرانی مشارکتی
مردم روستا است که با همکاری  دهیبرگزدهیار یک واسطه و 

برداری منابع ربط در جهت حفظ، نگهداری و بهرهمسئولان ذی
رو نقش بسزایی در راستای  ازاین ،کوشدروستا می طبیعی

 امور عشایرکل اداره . 3مراتع دارد.  حکمرانی مشارکتیمدیریت 
برداری و چرای دام عشایر در مراتع به  روند بهره ظارت بربا ن

داری و حفظ مراتع  منظور رعایت ضوابط فنی و علمی مرتع
ریزی و فراهم نمودن زمینه ایجاد و نگهداری کشور، برنامه

و انبارهای ذخیره علوفه دام و  هاپناهگاهها، آبشخورها، گذرگاه
ریزی برنامه. این نهاد با رساندمیرا به انجام مین آب شرب دام أت

مین أهای لازم به منظور تسهیل در تو انجام اقدامات و هماهنگی
های دامی، افزایش تولید و حمایت از صنایع وابسته به نهاده

در دامپروری عشایر با مشارکت و همکاری نهادهای ذیربط 
 اندرکاراندستکند که ای ایفا مینقش واسطه حکمرانی مشارکتی

 زنبورداران هیاتحاد. 4. کندزیادی را به خود متصل میمرتعی 
ای های مدیریتی نقش واسطهدر راستای فعالیت استان فارس

وظیفه دفاع و منابع طبیعی و آبخیزداری که کل اداره . 5دارد. 
انی حکمررا برعهده دارد با نقش سازمانی در حفظ منابع طبیعی 
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از  یهایفعالیتاین نهاد با  .کندمراتع کمک شایانی می مشارکتی
های ملی از اراضی تحت قبیل تعیین مرز مراتع، جدا کردن زمین

 احیا مراتع باعث ایجاد شبکه برایمالکیت مردم و دادن تسهیلات 
طور مستقیم در  د و بهشوهمکاری در بین ذینفعان مرتعی می

زیست، حیطحفاظت مکل اداره . 6مدیریت مرتع نقش دارد. 
طمحی حفاظتسازمانی دولتی با نقش مدیریتی است که بر 

. مدیریت 1 عبارتند از: نظارت دارد و مهمترین اهداف آن زیست
مندی درست و مستمر از محیطزیست و تضمین بهرهمحیط

. پیشگیری و ممانعت از تخریب 2، زیست همسو با توسعه پایدار
زیستی تنوعو حفاظت از . مدیریت 3، زیستو آلودگی محیط

ه به ک شودمیگفته محلی به هر بازیگر محلی  برداربهره .کشور
را شامل فرد یا افرادی  ،همیار طبیعت. بردمینوعی از مراتع بهره 

 و منابع طبیعیکه به صورت انفرادی یا گروهی سازمان  شودمی
را در پیشبرد اهداف ترویج فرهنگ منابع کشور آبخیزداری 

و جلب مشارکت مردم در امور مدیریت، احیاء، توسعه و طبیعی 
همیاران طبیعت  .کنندیبرداری صحیح از منابع طبیعی یاری مبهره

اعضاء شوراهای اسلامی روستا، دهیاران، بسیجیان  دربرگیرنده
برداران، بهره آموزان، دانشجویان، مجریان،محلی، معلمان، دانش

داران منابع طبیعی و دلسوزان و دوست همهالتحصیلان و فارغ
توان گفت همیار طبیعت تشکل محلی می .هستندزیست محیط
است. تشکل زنان روستایی کارآفرین  افراد مستقل محلی شامل

دهد زنان یک تشکل خصوصی روستایی است که نشان می
 .روستایی در روند توسعه روستایی مشارکت دارند

 

 منابع طبیعی استان فارس حکمرانی مشارکتیشناسایی شده در شبکه  اندرکاراندست تماماسامی  -1 جدول
The names of all the stakeholders identified in the collaborative governance network of natural  -Table 1

resources of Fars province 
Abbreviation Actors Number Abbreviation Actors Number 

DEF The Education Department 14 FRWOF 
General Department of 

Natural Resources and 

Watershed Management 
1 

HFF 
The Department of 

Housing Foundation 15 ONAF 
The Organization of 

Nomadic Affairs 2 

GDMF 
The General Directorate of 

Meteorology 16 DRUF 
The General Directorate of 

Roads and Urban 

Development 
3 

GCRO 
The General Civil 

Registration Office 17 GDRF 
The General Directorate of 

Railways 4 

HTNF 
The General Directorate of 

Cultural Heritage, Tourism 

and Handicrafts 
18 DEP 

The Department of 

Environmental Protection 5 

OEFF The Omid financial Center 19 EDCF 
The Electricity Distribution 

Company 6 

DRCF 
The Central Organization 

for Rural Cooperatives Of 

IRAN 
20 NGCF 

The National Gas 

Company 
7 

GF Governor OfficeThe  21 WSCF 
The Water and Wastewater 

Company 
8 

PSGF The Governorate Office 22 DMITF 
The General Directorate of 

Industry, Mine, and Trade 9 

JF The Judiciary 23 AJOF 
had aThe Agricultural J

Organization 10 

RCF 
The Overview of Dispute 

Council Resolution 
24 VOF 

The Veterinary 

Organization 11 

AESNF 
The Agricultural and 

Natural Resources 

Engineering Organization 
25 OCHITF 

The Organization of 

Health, Treatment, and 

Medical Education 
12 

 - - TPA 
The Traffic Police 

Administration 13 
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 پیرامون -تحلیل شاخص مرکز 
بازیگران حاضر در کل شبکه  ،2طبق جدول شماره 

ه دو بپیرامون  -مرکزحکمرانی مشارکتی براساس شاخص 
گروه تحت عنوان گروه مرکزی و گروه پیرامونی تقسیم 

بازیگر  1۷ ،بازیگر شناسایی شده در کل شبکه 25از شدند. 
و سایر بازیگران شبکه در گروه پیرامونی گروه مرکزی در 

ه از بازیگرانی هستند ک یادستهگروه مرکزی قرار گرفتند. 
 و افزایش انسجام شبکه یزیربرنامهافراد کلیدی و مسئول 

یمدر حکمرانی مشارکتی برای توسعه مراتع محسوب 
. در این زیرگروه تعداد افراد نسبت به زیرگروه شماره شوند

و در زیرگروه بعدی بازیگران پیرامونی با نقش کم است  2
کمتر در شبکه حضور دارند. در نتیجه تعداد زیاد اعضای 
یک گروه نشان از کیفیت بالا و ارتباطات قوی آن گروه 

شود که بازیگران مرکزی مشاهده می 2ندارد. در جدول 
بردار محلی است. بهرهبعد بیشتر از از جنس سازمانی و 

ترین بازیگر در ره منابع طبیعی و آبخیزداری مرکزیادا
 شاخص مرکز و پیرامون در کل شبکه شناخته شد.

گروه بازیگران به دو دسته ، 2در واقع طبق جدول 
 ۷13/0با شاخص تراکمی )مرکزی(  1گروه  .ندشدتقسیم 

شامل نهادهای کلیدی است که نقش مهمی در مدیریت منابع 
و توسعه منطقه دارند، ازجمله اداره کل منابع طبیعی و 
آبخیزداری، استانداری، دادگستری، جهاد کشاورزی، تعاون 

 حفاظت ،هاامور عشایر، فرمانداری اداره کلروستایی، 
زیست، صمت، شرکت ملی گاز، توزیع نیروی برق، محیط
شهرسازی، بنیاد مسکن، آب و فاضلاب، دامپزشکی،  راه و

بهداشت و درمان و صندوق کارآفرینی امید. در مقابل، گروه 
شامل سایر بازیگران  196/0تراکم  با شاخص)پیرامونی(  2

ه کنند، ازجملاست که به توسعه و مدیریت منطقه کمک می
آهن، هواشناسی، ثبت و احوال، میراث فرهنگی، صنایع راه
تی و گردشگری و نظام مهندسی کشاورزی و منابع دس

مراتبی و میزان تمرکز برای سنجش ساختار سلسله .طبیعی
محاسبه شد. مقدار  پیرامون–، شاخص مرکزنیز در شبکه

)در بازه  41/0این شاخص برای شبکه مورد مطالعه 
دست آمد، که بیانگر وجود تمرکز نسبی ( به1تا  0استاندارد 

ر محو-گیری یک ساختار نسبتاً مرکزدر شبکه و شکل
است. این بدان معناست که برخی نهادهای کلیدی )ازجمله 
اداره کل منابع طبیعی، استانداری و جهاد کشاورزی( نقش 

زیادی  ای دارند و بخشغالب در هدایت ارتباطات شبکه
ها از طریق این نهادها های اطلاعاتی یا همکاریاز جریان
دهد که با وجود این تحلیل کمی نشان می. شودانجام می

مشارکت چندین نهاد در عرصه مدیریت منابع طبیعی، 
semi ز )متمرکساختار شبکه همچنان از نوع نیمه

centralized) شدت وابسته به تعداد معدودی از بوده و به
هادهای مرکزی است. این تمرکز نهادی، در عین تسهیل ن

پذیری شبکه را نیز آسیب خطرتواند گیری، میتصمیم
ویژه در صورت نبود یا ضعف عملکرد این افزایش دهد، به
 .نهادهای مرکزی

 

در حکمرانی مصورسازی شبکه روابط بازیگران حاضر 
 مشارکتی استان فارس

افزار ذکر شده در گیری از نرمدر این بخش با بهره
اندرکاران قسمت روش کار، شبکه روابط بین تمامی دست

( تمامی ارتباطات 4و  3، 2به صورت بصری درآمد. شکل )
و روند رفتاری میان این بازیگران در شبکه حکمرانی 

که مطابق این  دهندیممشارکتی در استان فارس را نشان 
 25ل شبکه حکمرانی مشارکتی متشکل از ، کهاگراف

ازه از نظر اند هاگرافبازیگر ارزیابی شد. بازیگران در این 
که گویای میزان سطح ارتباطات بازیگران با تفکیک شدند 

.استمهم بودن آن بازیگر یکدیگر و 
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 شاخص مرکز پیرامون در کل شبکه حکمرانی مشارکتی استان فارس -2 جدول
periphery index in the entire participatory governance network of Fars province-Core -Table 2 

Density Actors Group 

0.713 

General Department of Natural Resources and 

Watershed Management, The Governor Office, The 

Judiciary, had Organization, aThe Agricultural J

Central Organization for Rural Cooperatives The 

 The Organization of Nomadic Affairs, Of IRAN,

The Department of  The Governorate Office,

Environmental Protection, The General Directorate 

The National Gas  of Industry, Mine, and Trade,

 stribution Company,The Electricity Di Company,

The General Directorate of Roads and Urban 

Development, The Department of Housing 

Foundation, The Water and Wastewater Company, 

The Veterinary Organization, The Organization of 

Health, Treatment, and Medical Education, 

 FundEntrepreneurship )Sandoogh e Kar Afarini 

Omid(. 

1(central) 

0.196 

The General Directorate of Railways, The General 

 civilDirectorate of Meteorology, The General 

Registration Office, The General Directorate of 

Cultural Heritage, Tourism and Handicrafts, The 

Agricultural and Natural Resources Engineering 

Organization. 

2(peripheral) 

Periphery Index: 0.41-Core 
 

 
 حوزه منابع طبیعی استان فارس مشارکتیحکمرانی شبکه همکاری بازیگران سازمانی در  -2شکل 

The cooperation network of organizational actors in the collaborate governance of natural resources in  -Figure 2
Fars province 
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که بیانگر پیوستگی را نمودار شاخه درختی  3شکل 
 نیسازما حکمرانی مشارکتیکاری ارتباطات در کل شبکه هم

 .دهدنشان میفارس است 
جزئیات اعداد ذکر شده در این نمودار نیز بر این اساس 

(، 2ی )استاندار(، 1) یزداریو آبخ یعیاداره کل منابع طباست: 
(، 6یی )تعاون روستا (،5ی )جهاد کشاورز(، 4ی )دادگستر
طیمححفاظت (، 8) هایفرماندار(، ۷) ریمور عشاا اداره کل

 یروین عیتوز(، 11) گاز یشرکت مل(، 10) صمت(، 9) ستیز
آب و (، 14) مسکن ادیبن(، 13ی )راه و شهرساز(، 12) برق

(، راه 1۷) بهداشت و درمان(، 16ی )دامپزشک(، 15) فاضلاب
صندوق (، 20) حوالاثبت و (، 19ی )هواشناس(، 18آهن )
و  یدست عیصنا ،یفرهنگ راثیم(، 21) دیام ینیکارآفر

ی عیو منابع طب یکشاورز ینظام مهندس و (22ی )گردشگر
(23). 

 

 
 استان فارس منابع طبیعیسازمانی در  اندرکاراندستنمودار شاخه درختی روابط همکاری  -3شکل 

diagram of cooperation relations of organizational stakeholders in natural resources of Fars  Branch -Figure 3
province 

 
 ایروابط تعاملی بازیگران شبکه -4شکل 

interactive relationships among network actors -Figure 4. 
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یل در مدیریت منابع های دخنقشه شبکه اجتماعی سازمان
دهنده ساختاری نشان( 4)شکل طبیعی استان فارس 

چندمرکزی و پیچیده از روابط نهادی است که طیف متنوعی 
رد. گیغیررسمی را دربرمیبعضاً رسمی و عمدتاً از بازیگران 

اداره کل منابع طبیعی،  مانندهایی در این شبکه، سازمان
زیست، حفاظت محیطاستانداری، جهاد کشاورزی، سازمان 

شورای حل اختلاف، شبکه بهداشت و بسیج سازندگی 
عداد شوند که بیشترین تعنوان بازیگران مرکزی شناخته میبه

گری را دارند. این موقعیت مرکزی ارتباط و نقش واسطه
یندهای افرکننده آنها در هدایت دهنده نقش تعییننشان

 منابع طبیعیبخشی در حوزه سازی و هماهنگی بینتصمیم
. دای دارتحلیل کیفیت و جهت روابط نیز اهمیت ویژه .است

دهنده روابط تعاملی دوسویه و خطوط قرمز در گراف نشان
متقابل میان نهادهاست؛ این پیوندها نشانگر سطوح بالای 

های کلیدی همکاری و هماهنگی دوجانبه میان برخی سازمان
جهاد کشاورزی و زیست، مانند اداره منابع طبیعی، محیط

طرفه استانداری است. در مقابل، خطوط آبی بیانگر روابط یک
 رسانیهستند که اغلب نمایانگر ارتباطات نابرابر، اطلاع

سویه یا فقدان همکاری مؤثر و بازگشتی میان نهادهاست. یک
تواند دلالت بر ضعف در انسجام وجود چنین روابطی می

 ها، یا نبود تعاملسازمان جانبه برخیبخشی یکنهادی، سلطه
 مانندبازیگران پیرامونی  .ها باشدمؤثر در برخی بخش

هواشناسی، ثبت احوال، دادگستری، نظام مهندسی، میراث 
ود ای، با وجفرهنگی، شرکت توزیع برق و شرکت آب منطقه

قرارگیری در حاشیه شبکه، همچنان در مدیریت منابع طبیعی 
رکت آب ، شنمونهکنند. برای می نقشی غیرمستقیم و مکمل ایفا

ای فارس از طریق مدیریت منابع آب زیرزمینی و منطقه
های غیرمجاز در مناطق عشایری نقش برخورد با چاه

اثرگذاری بر الگوی استفاده از مراتع دارد. همچنین، شرکت 
های عشایری، در گاهرسانی به سکونتای با برقبرق منطقه

ی سکونتی و دامداری در مناطق مرتع تثبیت یا تغییر رفتارهای
ها، گرچه در چارچوب وظایف مستقیم اثرگذار است. این نقش

اند، اما در واقعیت حفاظت از جنگل و مرتع تعریف نشده
برداری گیری یا تضعیف الگوهای پایدار بهرهتوانند به شکلمی

از منظر ساختار کلی، شبکه شکل  .از منابع طبیعی بینجامند
ای دارد که در آن، بازیگران رسمی در مرکز و چندلایه

گر یا مشورتی در حاشیه قرار دارند. نهادهای پشتیبان، تسهیل
سویه( با این حال، شدت و کیفیت روابط )دوسویه یا یک

راستایی اهداف تواند بر میزان اعتماد، انتقال اطلاعات و هممی
 کاهش میان نهادها اثرگذار باشد. گسترش روابط تعاملی و

تواند موجب افزایش انسجام نهادی طرفه، مییک فقطروابط 
موع، در مج. ای منابع طبیعی شودو اثربخشی حکمرانی شبکه

دهد که حکمرانی منابع طبیعی در های شبکه نشان مییافته
ه سوی مراتبی فراتر رفته و باستان فارس از قالب سنتی سلسله

ایش سازمانی گرو بین بخشیای با پیوندهای میانمدلی شبکه
ویژه میان است. تقویت پیوندهای تعاملی به پیدا کرده

های های کلیدی و نهادهای پشتیبان و توجه به ظرفیتسازمان
مغفول مانده در بازیگران پیرامونی، ازجمله راهکارهای مؤثر 

آور در حوزه منابع برای بهبود حکمرانی مشارکتی و تاب
کاران راندکنشگران و دست 5 در شکل است.طبیعی استان 

ارائه شده است. طبق  مؤثرکلیدی و اصلی و در عین حال 
در  5و شکل شماره  2اطلاعات ارائه شده در جدول شماره 

)مرکزی( در واقع بیانگر  1نواحی که تراکم زیادتر و گروه 
اندرکاران کلیدی و اصلی در حوزه منابع طبیعی استان دست

 یتراکم روابط در دو مجموعه مرکزتفاوت  فارس هستند.
( قابل توجه است که 196/0) یرامونی( و پ۷13/0)

 گرانیباز انیو انسجام بالاتر م تریدهنده تعاملات قونشان
 نیا رگذاریشکل نقش مهم و تأث نیاست. ا یاصل

و  یحکمران یندهاایفررا در  یاندرکاران مرکزدست
و  دهدیم شینما یبه خوب یعیمنابع طب تیریمد یریگمیتصم

اهمیت نقش آنها در بهبود عملکرد و پویایی شبکه حکمرانی 
تشکیل جوامع سازمانی  ،در حقیقت .سازدرا برجسته می

 وگیری نهادی بخش منابع طبیعی هیبریدی در شبکه تصمیم
جوامعی که از نظر شرح وظایف حاکمیتی )است آبخیزداری 
امور عشایر و شورای حل  اداره کل . مثلاً(باشدمتفاوت می

استانداری و راه آهن در یک جامعه سازمانی هیبرید  ،اختلاف
اند یا راه و شهرسازی، آب و فاضلاب و شرکت ملی گاز شده

همچنین جامعه سازمانی  اند.امعه را تشکیل دادهجیک 
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متشکل از تعاون روستایی، جهاد کشاورزی، حفاظت محیط
زیست، بهداشت و درمان و صندوق کارآفرینی امید قابل توجه 

 های منطقهوامع سازمانی باتوجه به ماهیت چالشجاست. این 
 ایجاد شده است.

 

 
 حوزه منابع طبیعی استان فارس حکمرانی مشارکتیهای کلیدی( اثرگذار در مؤلفهکنشگران کلیدی ) -5شکل 

Figure 5- Key actors (key components) influencing participatory management of natural resource areas in Fars 

province. 
 

 بحث 
حکمرانی منابع طبیعی در عصر حاضر بیش از هر زمان 

سازمانی و دیگری به الگوهای مشارکتی، تعاملات بین
متکی شده است. تغییرات اقلیمی،  ساختارهای چندسطحی

گسترش فشارهای انسانی بر منابع و ناکارآمدی الگوهای 
مراتبی، ضرورت بازاندیشی در گیری سلسلهتصمیم

ساختارهای نهادی را دوچندان کرده است. در این میان، 
های ادبیات جدید حکمرانی مشارکتی و تحلیل شبکه

یکردهایی را رو  (Social Network Analysis)اجتماعی
که به جای تکیه صرف بر نهاد دولت، بر اند دهکرفراهم 

ها و روابط آنها در سطوح مختلف تأکید ای از سازمانشبکه
تحلیل . ( 2020et al., 2017; Berardo et alBodin ,.د )دارن

های های کلیدی و ظرفیتها، گرهتواند شکافها میاین شبکه
توسعه پایدار منابع طبیعی افزا را در مسیر حفاظت و هم

بکه گیری از رویکرد تحلیل شمطالعه با بهرهاین  .شناسایی کند
اجتماعی، به بررسی ساختار نهادی حکمرانی منابع طبیعی در 

نهاد رسمی و عمومی  25استان فارس پرداخته و در این مسیر، 
اند. این نهادها از نظر نقش و جایگاه شناسایی و تحلیل شده

تی اند: نهادهای مدیریدر سه دسته اصلی تقسیم شده در شبکه،
)مانند اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری، حفاظت محیط

ها(، نهادهای زیست، امور عشایر، و منابع طبیعی شهرستان
ها، دادگستری، ای )ازجمله استانداری، فرمانداریواسطه

ای و ها و نهادهای پژوهشی( و نهادهای توسعهدانشگاه
های برق، گاز، آب و فاضلاب، بنیاد شرکت ماننددماتی )خ

مسکن، راه و شهرسازی و تعاون روستایی(. گرچه بسیاری از 
نهادهای دسته سوم به ظاهر نقش مستقیم در مدیریت منابع 

أمین ت مانندهایی طبیعی ندارند، اما تأثیرگذاری آنها در زمینه
ای در توسعه هایزیرساخت، تسهیل خدمات، یا اعمال پروژه

ویژه در تعامل با جوامع روستایی و مناطق حساس، به
 . et al(Henriksen,. (2023 عشایری، اهمیت خاصی دارد

تحلیل ساختار شبکه نشان داد که نظام حکمرانی منابع طبیعی 
متمرکز با تمرکز نسبی در استان فارس دارای ساختاری نیمه
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. محاسبه شاخص ارتباطات در اطراف چند نهاد کلیدی است
ای نشان داد که بیشترین میزان ارتباطات شبکه پیرامون–مرکز

به اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری، استانداری فارس، 
ها و اداره کل حفاظت سازمان جهاد کشاورزی، فرمانداری

عنوان هسته مرکزی زیست تعلق دارد. این نهادها بهمحیط
های اطلاعاتی، ز جریانشبکه نهادی عمل کرده و بسیاری ا

انجام سازمانی از طریق آنها گیری و هماهنگی بینتصمیم
شرکت گاز، شرکت توزیع  مانند. در مقابل، نهادهایی شودمی

برق، دانشگاه علوم پزشکی، شرکت آبفا و اداره کل هواشناسی 
در موقعیت پیرامونی قرار دارند و عمدتاً ارتباطات آنها محدود 

 این ساختار نابرابر، ضمن تسهیل .ه بوده استطرفو بعضاً یک
ات، شکنندگی ارتباط مانندهایی گیری در مرکز، ریسکتصمیم

وابستگی بیش از حد به نهادهای کلیدی و نادیده گرفتن 
های پیرامونی را نیز در پی دارد. بررسی روابط ظرفیت

رت صوای نشان داد که بسیاری از روابط میان نهادها بهشبکه
رفه )روابط آبی( بوده و فقط بخش محدودی از شبکه طیک

دارای روابط تعاملی دوسویه )روابط قرمز( است. این مسئله 
نشانگر آن است که هنوز الگوی همکاری افقی و چندمرکزی 

 تطور کامل نهادینه نشده اسدر حکمرانی منابع طبیعی به
(Sarvi Sadrabad and Islami 2019.)  در عین حال، یکی

یری گاز دستاوردهای قابل توجه این تحلیل، شناسایی شکل
ها معمولاً شامل های سازمانی هیبریدی بود. این خوشهخوشه

های های مکمل هستند که در قالبسازمان با مأموریت 5تا  2
های ها، پروژههای مشترک، کنسرسیومکارگروه مانندمتنوعی 

اند. برای ی موردی گرد هم آمدههابخشی، یا همکاریمیان
نمونه، همکاری منسجم میان اداره منابع طبیعی، سازمان جهاد 

زیست و استانداری در کشاورزی، اداره کل حفاظت محیط
ای های حفاظتی یا مقابله با تخریب مراتع، نمونهاجرای طرح

هاست. در سطح دیگری، همکاری میان از این خوشه
و بسیج سازندگی در جلب مشارکت  فرمانداری، امور عشایر
محور، شکلی دیگر از های معیشتعشایر و اجرای پروژه

 et alGhanbari ,.د )دهحکمرانی هیبریدی را نشان می

پوشانی حکمرانی هیبریدی، مفهومی است که به هم (.2024
ها و تعامل همزمان رقابت و همکاری ها، ادغام مأموریتنقش

ارد. این نوع حکمرانی در شرایطی ها اشاره دمیان سازمان
گویی به کند که ساختارهای رسمی برای پاسخظهور می

ها های پیچیده منابع طبیعی کافی نباشند و سازمانچالش
ها، تبادل اطلاعات و ناگزیر به همگرایی عملیاتی در پروژه

های هیبریدی حتی منابع انسانی و مالی شوند. خوشه
ش، ظرفیت بالایی برای توسعه شده در این پژوهشناسایی

پذیر، مشارکتی و چندسطحی دارند؛ مشروط حکمرانی انعطاف
بر آنکه چارچوب قانونی و نهادی لازم برای استمرار و تقویت 

 .(Soltaninezhad and Amirzadeh 2021د )آنها فراهم شو
با وجود این نقاط قوت، شبکه حکمرانی منابع طبیعی در استان 

ایی نیز مواجه است؛ ازجمله غلبه روابط هفارس با چالش
مراتبی، حذف نسبی بازیگران غیردولتی و محلی )مانند سلسله

ها(، نبود های مردمی و دهیاریشوراهای اسلامی، انجمن
انسجام نهادی در سطوح اجرایی شهرستانی و تداخل وظایف 

جهاد کشاورزی و منابع  مانندکاری برخی نهادها یا موازی
های پژوهش، چند پیشنهاد سیاستی و اساس یافتهبر .طبیعی

بیعی ای منابع طمدیریتی برای ارتقاء ساختار حکمرانی شبکه
 .شوددر استان فارس ارائه می

تقویت روابط دوسویه و متقابل میان نهادهای  .1
ن های مشترک، تدویپیرامونی و مرکزی از طریق تعریف پروژه

 بخشی دائمی؛های بینسند همکاری و تشکیل کارگروه

های محلی و مردمی سازی نقش سازماننهادینه .2
یند افرداری( در های مرتعها، شوراها، انجمن)دهیاری

 ها؛گیری و اجرای سیاستتصمیم

طراحی چارچوب نهادی برای استمرار و گسترش  .3
 های هیبریدی موفق در حوزه منابع طبیعی؛خوشه

، ای مانند مرکزیتهای شبکهاستفاده از شاخص .4
برای ارزیابی ادواری  I –Eپیوندی و شاخصتراکم، هم

 گیری؛عملکرد شبکه و اصلاح مسیرهای تصمیم

سازمانی برای استقرار نظام پایش یکپارچه بین .5
 تسهیل تبادل اطلاعات، کاهش تداخل نهادی و ارتقاء شفافیت؛

ای برای مدیران های شبکهطراحی و اجرای آموزش .6
های ف با هدف توسعه ظرفیتو کارشناسان نهادهای مختل

 .افزایی سازمانینهادی و هموگوی بینارتباطی، گفت
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بندی، حکمرانی مؤثر منابع طبیعی در سطح استان، در جمع
نیازمند شناخت دقیق ساختارهای نهادی موجود، تقویت 

های سوی مدلای میان نهادها و حرکت بهپیوندهای شبکه
یل شبکه اجتماعی هیبریدی همکاری چندسطحی است. تحل

تواند ابزاری نیرومند برای تشخیص نقاط در این مسیر می
نهادی  افزاییهای بالقوه همگسست، بازیگران کلیدی و ظرفیت

.باشد

 سپاسگزاری
با  ارتباطفرصت مطالعاتی  اجرای پروژهنتیجه این مقاله 

علمی دانشگاه تربیت هیئت عضو ( 4۷)شماره صنعت و جامعه 
نامه امضاء شده بین دانشگاه تربیت راستای تفاهمدر مدرس 
ه بپایشگران فراسنجش طبیعت فارس  شرکت فناورو مدرس 
ود خ نویسندگان بر ، بنابراینباشدیم 3201-ش عطفشماره 

تشکر  ،انجام شده های مالی و معنویدانند از حمایتلازم می
 نمایند.قدردانی و 
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